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Mulheres no 
Transporte
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Chlor-alkali Markets and Bleaching 
Chemicals

Serão necessários 

123 anos
para chegarmos a paridade 

de gênero no mundo

Fonte: Fórum Econômico Mundial 2025



South America Associate Director | 
Chlor-alkali Markets and Bleaching 
Chemicals

valorizar as mulheres que trabalham no 
transporte rodoviário de cargas,

fomentar o crescimento profissional delas 
dentro do próprio setor e

atrair novos talentos para o TRC



Nossa jornada

Lançamento do 
movimento Vez e Voz – 

Mulheres no TRC

Outubro 2020

1ª Pesquisa Mulheres
no TRC

Agosto 2020

Março 2022

1º Encontro – 
Protagonistas no TRC

Novembro 2022

Fenatran

✓ 1º Fórum

✓ Stand

Março 2023

2º Encontro – 
Conhecer para 

Transformar
Setembro 2023

Workshop ANTT

Petição Online

Março 2024

3º Encontro – Coragem para 
Crescer 

✓ Workshop Liderança

✓ Índice de Equidade 2024

✓ 1º Prêmio

✓ Transpoeste 

Junho 2023

Transposul

Outubro2024

2ª Pesquisa Mulheres
no TRC

Novembro 2024

Fenatran

✓ 3º Fórum

Março 2025

4º Encontro – Além dos 
seus sonhos

✓ Workshop Liderança

✓ 2° Prêmio

Março 2026

5º Encontro – Eu 
escolhi avançar

✓ Workshop 
Liderando com IA

Outubro 2026

1ª vez no Encontro 
Anual da ABICLOR



Quem são e o que esperam 

as profissionais do TRC?

Fonte: pesquisa Mulheres no TRC – Vez e Voz | IPTC 2024



Reconhecimento

Se sente ouvida e 
valorizada

50%

Sente que contribui para 
melhorar os resultados da 

empresa

87%
Se sente reconhecida pelos 

superiores por contribuir 
com os resultados

60%

Fonte: pesquisa Mulheres no TRC – Vez e Voz | IPTC 2024 

Sente liberdade para
se expressar

58%



Oportunidade

Fonte: pesquisa Mulheres no TRC – Vez e Voz | IPTC 2024 

Deseja crescer na 
carreira no TRC

82%
Confia que poderá 

ser promovida

73%

Se sente preparada para 
assumir uma posição maior

70% O TRC tem 
oportunidade de 

crescimento profissional

74%

https://www.vezevoz.org/post/mulheresnotrc


Mas....

Fonte: pesquisa Mulheres no TRC – Vez e Voz | IPTC 2024 

Percebem que as 
oportunidades são iguais 

para homens e mulheres

24%

https://www.vezevoz.org/post/mulheresnotrc


+21%
Maior lucratividade

Empresas com 
diversidade de gênero
na liderança têm mais 
chances de aumentar

lucro
(Forbes)

Equidade de gênero é uma estratégia de negócio

+25%
Melhor tomada

de decisão

Times diversos tomam 
decisões mais eficazes 

para solução de 
problemas

(ONU Mulheres)

+58%
Engajamento

Melhor clima organizacional 
e maior satisfação e 

retenção de colaboradores, 
contribuindo para inovação

(Think Eva)



Times homogêneos pensam rápido.

Times diversos pensam melhor.



Por que a diversidade funciona?

Decisões equilibradas
Menor impulsividade e maior análise de cenários distintos, com antecipação de riscos

Visões complementares
Menos "pensamento de bolha" e mais criatividade que gera inovação

Cultura colaborativa
Ambiente mais inclusivo e respeitoso é mais produtivo



E no TRC?Onde estão as 
mulheres no 

TRC?



Fonte: Vez e Voz | IPTC com dados da RAIS e CAGED para CNAE principal 49302

Mulheres no setor

14,88% 15,55% 16,79%

85,12% 84,45% 83,21%

2023 2024 2025

 Mulheres %  Homens %

Movimentação de empregos 

16.194
18.976

24.639

45.106

40.229

22.088

2023 2024 2025

Mulheres Homens

Mulheres nas transportadoras



87.767
milhões de CNHs

31.948.877 
36%55.818.758 

64%

Mulheres

Homens

32.653 

298.005 

75.618 

23.328 

268.319 

98.005 

 -  50.000  100.000  150.000  200.000  250.000  300.000  350.000

CNH E

CNH D

CNH C

2021 2025

(-22,8%)

(+11,1%)

(+40,0%)

Fonte: Vez e Voz | IPTC com dados do RENACH 

Motoristas no TRC



Fonte: Vez e Voz | IPTC com dados da RAIS e CAGED comparativos entre janeiro e julho

486 438 308

2.463

1.550

-753

2024 2025 2026

Mulheres Homens

Movimentação de empregos 

Mulheres nos produtos perigosos



4.087 mulheres
contratadas em 2026

janeiro-julho

Fonte: Vez e Voz | IPTC com dados da RAIS e CAGED entre janeiro e julho de 2026

Mulheres nos produtos perigosos
Assistente 

Administrativo
16,52%

Auxiliar de 
Escritório

15,76%

Motorista de caminhão 
4,43%

Faxineira
3,45%

Auxiliar de Logística
3,30%

Outras
56,55%



Maior desafio que atrair mulheres,
é criar um ambiente para que elas permaneçam.



O que trava o nosso avanço no transporte?

Falta de referências

Ainda faltam modelos inspiradores porque 
somos as “primeiras” em muitos cenários

Barreiras Culturais
Maternidade, cuidados com a família, 
dependência financeira, violência 
Estereótipos sobre “profissões adequadas”, 
idade, força, beleza x capacidade

Barreiras estruturais
Falta de infraestrutura adequada nas 
transportadoras, nos embarcadores/recebedores 
e, principalmente, nas estradas
Falta de segurança

Estruturas Rígidas

Políticas inflexíveis que não consideram 
realidades e necessidades diferentes para 
pessoas diferentes. Equidade não igualdade.



Fonte: IER 2025 | IPTC 

13%
dos recebedores 

não possuem 

banheiro feminino 
na área de 

carga/descarga

175 pontos de 
recebimento de 

carga pesquisados 
em 2025 na 

Grande São Paulo



Assédio

Diversidade

Funções e Nível Hierárquico

Programas e Benefícios

Recrutamento e Retenção

Treinamento e Capacitação

Violência Doméstica

46/100

Índice de Equidade do TRC 2026

nota do setor

Até 50% 51% a 65% 66% a 90% Acima de 90%



Conteúdos para sua empresa evoluir!

Clique para 
conhecer! 





South America Associate Director | 
Chlor-alkali Markets and Bleaching 
Chemicals

www.vezevoz.org

Vem com a gente!

(11) 2632.1057

@vezevoz.mulheresnotrc

linkedin.com/company/vez-e-voz

www.youtube.com/@vezevoz
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