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APRESENTACAO

A competitividade do setor de cloro-dlcalis gera impactos significativos em toda a
industria brasileira. Cloro e soda séo utilizados como insumos ou durante o processo
produtivo de mais da metade dos produtos quimicos que conhecemos, além de con-
tribuirem para a fabricacdo de itens como plésticos, espumas, pigmentos, remédios,
defensivos agricolas e muitos outros. Esses elementos s@o indispenséveis também nas
industrias de celulose, aluminio e petfréleo, para citar alguns exemplos. Somemos a
isso a funcdo primordial que desempenham no tratamento de dgua e esgoto e temos
um sefor essencial para o desenvolvimento de um pais.

A multiplicidade de éreas para as quais fornecemos insumos evidencia que a nossa
indstria tem um alto poder de encadeamento: sua dindmica esté relacionada com o
desempenho de toda a economia.

Assim como nossos clientes a jusante, estamos sendo colocados & prova por vérias
tendéncias que de alguma forma afetam os nossos negécios, que sdo: custos mais al-
tos quando nos confrontamos com competidores internacionais, ao mesmo tempo que
cadeias de fornecedores sao fragilizadas ou inferrompidas; crescimento de deman-
das da sociedade civil por mais informacdo, governanca e participacdo em decisdes;
procura de produtos mais verdes, em que sustentabilidade é tdo importante quanto
performance; restricdes crescentes quanto a cerfas moléculas e, é claro, reducdo de
residuos e uma menor pegada de carbono.

Considerando todos esses desafios, como devemos atuar para construir um futuro
sustentével para a nossa industria?

Essa foi a questdo que nos fez desenvolver a Rota Estratégica da Industria de Clo-
ro-Alcalis. O objetivo desse projeto ndo é apenas nos prepararmos para o futuro,
mas também projetar esse futuro, atuando significativamente na construcdo de uma
realidade mais promissora. Para isso e diante de tamanha complexidade para super-
ar fais desafios, optamos por utilizar o método roadmapping, tendo como horizonte
temporal o ano de 2035.

Nesse cendrio, que exige fanto acées internas quanto externas, a Abiclor resolveu
dedicar tempo e recursos para enfender profundamente a nossa realidade e as mu-
dancas que podem ocorrer a curto, médio e longo prazo. Para isso, durante quase
um ano, nos debrucamos sobre os diversos aspectos referentes & insercdo do setor
de cloro-dlcalis na industria brasileira e & relacdo com nossos competidores interna-
cionais.

Finalmente, construimos uma visdo que pudesse nos orientar nessa busca. Essa visdo
reflete a sustentabilidade das nossas organizacées e a importancia do nosso setor
para o desenvolvimento inclusivo do Brasil, como é possivel observar pela leitura das
préximas pdaginas. Para tal realizacéo, mapeamos acdes de futuro baseadas em uma
inteligéncia coletiva, resultado da participacdo dos nossos associados, clientes, for-
necedores e associacdes que estdo relacionadas com os nossos produtos. A esses
integrantes, agradecemos pela disponibilidade e parceria que demonstraram durante
todo o trabalho.

Essa trajetéria nos ajudou a entender o que é realmente perfinente para a cadeia e
quais acdes deverdo ser desenvolvidas para aumentar a sua competitividade dentro

das expectativas e exigéncias dos vdrios stakeholders.

Acreditamos que essa iniciativa nos dard as condicées necessdrias para o fortaleci-
mento do nosso papel de protagonistas na construcdo de um futuro sustentével.

Boa leitural

Mauvuricio Parolin Russomanno
Presidente do Conselho Diretor da Abiclor
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O PROJETO

INTRODUCAO

A Rota Estratégica da Industria de Cloro-Alcalis visa definir o mapa dos
caminhos a serem percorridos para o alcance de uma visGo compartilhada para a
cadeia produtiva. Esse exercicio prospectivo de construcdo colefiva busca a identifi-
cacdo e antecipacdo de oportunidades de futuro.

Para essa iniciativa, além dos infegrantes da Abiclor, foram envolvidos diversos
stakeholders da cadeia de cloro-dlcalis. Participaram do processo representantes
de empresas do sefor, de logistica e transporte, do poder publico, de entidades de
representacdo, organizacdes do terceiro setor e de instituicdes de ciéncia, tecnologia
e inovacdo.

Durante o exercicio foram realizadas reunides, estudos preparatérios e entrevistas que
culminaram em uma etapa importante do projeto, o painel de especialistas - realiza-
do na Confederacdo Nacional das Industrias (CNI), na cidade de Séo Paulo, em
marco de 2023. Nesse encontro, os stakeholders se reuniram para refletir sobre o
futuro da cadeia de cloro-dlcalis.

As contribuicoes desse grupo de pessoas foram inestimdveis. A visdo abrangente,
C grup P 9

possibilitada por uma interacdo como essa, ndo seria alcancada de outra forma. Os

resultados obtidos no paine

e nas demais etapas do projefo foram sistematizados e
ser@o apresentados ao longo desta publicacédo.

Para a Abiclor, que congrega multiplas empresas, a Rota permite a criacdo de uma
base de referéncia para o planejamento de suas atividades, gerando um espaco
comum para compartilhamento de uma agenda pré-competitiva com os demais
stakeholders da cadeia produtiva.

A confeccdo da Rota Estratégica da Industria de Cloro-Alcalis representa o primeiro
esforco coletivo em direcéo ao futuro desejado. Os préximos passos exigirdo o nosso
engajamento e nossa articulacdo ao longo da caminhada para a implementacdo das
acdes e a concrefizacdo da visdo estabelecida.

Convidamos vocé a percorrer conosco essa jornada.

Milton Fernando Rego
Presidente Executivo da Abiclor

ROTA ESTRATEGICA DA INDUSTRIA DE CLORO-ALCALIS n 09 L
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O PROJETO

PROPOSITO

A iniciativa busca conduzir os stakeholders da cadeia de cloro-dlcalis na criacéo
de conhecimentos e antecipacdo de impactos das mudancas e tendéncias oriundas
da economia, da tecnologia e da sociedade em ambito global, nacional e local.
A construcdo coletiva visa:

Pr?mover vma Apontar caminhos Ampliar a Promover a atragdo,
reflexé&o prospectiva

_ g para a inovagdo e
orientada ao o desenvolvimento
sustentdvel da

cadeia.

desenvolvimento da
cadeia de cloro, dlcalis

e derivados.

competitividade
da cadeia de cloro,
dlcalis e derivados.

aretencdo e o
desenvolvimento
de empresas no

Brasil.

COMAROTAESTRATEGICA DA INDUSTRIA DE CLORO-ALCALIS PRETENDE-SE:

) Conhecer a Identificar
Engajar os situacdo atual sinais e
sfokeho/dgrs o @ (T tendéncias
da cadeia. da cadeia. de futuro.

Construir uma
visdo de futuro

para o horizonte
temporal de 2035.

|dentificar
barreiras e

de sucesso.

fatores criticos

Estabelecer agenda
convergente de acoes
para afingir a visdo de

futuro desejada.

Sistematizar os
contetdos em um
com as
trajetérias desejadas.
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O PROJETO

INTELIGENCIA COLETIVA

A construcdo colefiva contou com a contribuicdo de 54 stakeholders de multiplas instituicdes. As interacées ocorreram durante
as entrevistas, o painel de especialistas e as pesquisas web, que possibilitaram o compartilhamento de experiéncias e a elabo-
racGo de propostas voltadas & cadeia de cloro-dlcalis.

NOME INSTITUICAO!

] Airton Andrade Associacdo Brasileira da Industria de Alcalis, Cloro e Derivados (Abiclor)

2 Alexandre de Castro Instituto Brasileiro do PVC (IBPVC)

3 Ana Claudia Mello Unipar

4 Ana Paula Alvarez Unipar

5 André Passos Cordeiro Associacdo Brasileira da Industria Quimica (Abiquim)

6 Angelo Dobarro Klabin S/A

7 Antonio Lannes Jr Conselho Federal de Quimica (CFQ)

8 Antonio Rodolfo Braskem

% Bruno Lupi Barroso AGC Chemicals

10 David Pedalini Associacdo Brasileira de Transporte e Logistica de Produtos Perigosos (ABTLP)
11 Dennys Spencer de Maio Ambipar Response

12 Eduardo Afonso Syngenta

13 Eduardo leal Associacdo Brasileira de Transporte e logistica de Produtos Perigosos (ABTLP)
14 Elaine Cristina Chagas Associacdo e Sindicato Nacional das Concessiondrias Privadas de Servicos Piblicos de Agua e Esgoto (ABCON SINDCON]
15 Erik Sozio Cardassi Ambipar Response

'Refere-se &s instituicdes &s quais os especialistas pertenciam durante o perfodo de contribuicdes para a construcéio da Rota Estratégica.

ROTA ESTRATEGICA DA INDUSTRIA DE CLORO-ALCALIS 13 oo%o
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O PROJETO

NOME INSTITUICAO

16 Fabio Yanaguita Braskem

17 Fatima Giovanna Coviello Ferreira Associacao Brasileira da Industria Quimica (Abiguim)

18 Fernando L. Pellegrini Pessoa SENAI CIMATEC

19 Fernando Momesso Pelai Federacéo das Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp)/Associacéo Brasileira do Hidrogénio (ABH2)
20 Fred Schuurman Compass Minerals/Chlorum Solutions

21 Gilberto Marronato Associacdo Brasileira da Industria de Alcalis, Cloro e Derivados (Abiclor)
22 Guilherme Marques Associacdo Brasileira da Industria Quimica (Abiguim)

23 Gustavo Possetti Sanepar

24 Helton Alves Associacdo Brasileira do Hidrogénio (ABH?2)

25 Henrique Sonja Braskem

26 Igor Rocha Federacao das Industrias do Estado de Séo Paulo (Fiesp)

27 Ivaldete Rodrigues de Luna Associacdo Brasileira da Industria de Alcalis, Cloro e Derivados (Abiclor)
28 Jodo Bastos SENAI CETIQT

29 José Rosenberg Furer Katrium Industrias Quimicas

30 Lleonardo Censoni Dow Brasil

31 Leonardo Vieira Teixeira Instituto Senai de Inovacdo em Biossintéticos e Fibras

32 Luana Siewert Pretto Instituto Trata Brasil

33 Luciana Nakahara Dow Brasil

34 Lucimara Dias Murakami Associacdo Brasileira da Industria de Alcalis, Cloro e Derivados (Abiclor)
35 Marcelo Alves de Carvalho Secretaria de Desenvolvimento Econémico do Estado de Séo Paulo

36 Marcio Weber Paixdo Unidade Embrapii Materiais Avancados — UFSCar

37 Marcos Luciano Nunhez AGC Chemicals

38 Mauricio Parolin Russomanno Unipar/Associacdo Brasileira da Industria de Alealis, Cloro e Derivados (Abiclor)

O%oo 14 ROTA ESTRATEGICA DA INDUSTRIA DE CLORO-ALCALIS
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O PROJETO

NOME INSTITUICAO

39 Milton Fernando Rego Associacdo Brasileira da Industria de Alcalis, Cloro e Derivados (Abiclor)

40 Monica Freitas De Nora

4] Nelson da Silva Hidromar Industria Quimica

42 Nelson Felipe Junior Associacdo Brasileira da Industria de Alcalis, Cloro e Derivados (Abiclor)

43 Paulo Engler Associacao Brasileira das Industrias de Produtos de Higiene, Limpeza e Saneantes de Uso Doméstico e de Uso Profissional (Abiplal)
44 Paulo Pedrosa Associacdo dos Grandes Consumidores Industriais de Energia e de Consumidores Livres (Abrace)

45 Pedro Vieira Projesan

46 Percy Soares Neto Associacdo e Sindicato Nacional das Concessiondrias Privadas de Servicos Poblicos de Agua e Esgoto (ABCON SINDCON)

47 Renata Vittorini Vallerio Unipar

48 Rogério Costa Unipar

Associacdo Brasileira dos Disfribuidores de Produtos Quimicos e Petroquimicos (Associquim)/Sindicato do Comércio Atacadista, Impor-
49 Rubens Medrano . . . . :
tador e Exportador de Produtos Quimicos e Pefroquimicos no Estado de Sdo Paulo (Sincoquim)

50 Sergio Santos Unipar

51 Sergio Sukadolnick Associacdo Brasileira de Transporte e logistica de Produtos Perigosos (ABTLP)

52 Tatiana Aratjo Consultora - Sustentati

53 Thereza Christina Corréa Federacdo das Industrias do Estado de Pernambuco (FIEPE)

54 Victor Hugo locca Associacdo dos Grandes Consumidores Industriais de Energia e de Consumidores Livres (Abrace)
AGRADECIMENTOS

Agradecemos ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e & Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial (Embrapii), que realizaram
apresentacdes no painel de especialistas, e as demais insfituicdes que apoiaram sua realizacéo: Confederacdo Nacional da Industria (CNI), Federacao das Industrias do
Estado de Alagoas (FIEA), Federacdo das Industrias do Estado da Bahia (FIEB), Federacéo das Industrias do Estado de Pernambuco (FIEPE), Federacdo das Industrias do
Estado de Sao Paulo (Fiesp) e Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan).

Agradecemos, também, as contribuicdes da Thyssenkrupp para o projeto da Rota Estratégica.
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O PROJETO

PROJETO EM NUMEROS

O percurso de elaboracéo da Rota Estratégica da
Industria de Cloro-Alcalis foi marcado pela interagdo com
multiplos stakeholders nas diversas etapas do projeto. O
extrato das atividades e dos resultados podem ser visual-
izados a seguir:

ATIVIDADES
PREPARATORIAS

.............

Ol o1 01

12

ReuniGes Participacdo Materiais de Panorama Estudo de
reparatérias em evenfo referéncia setorial tendéncias
prep Xl Clorosur consultados desenvolvido desenvolvido

............

INTELIGENCIA
COLETIVA

01

Reunido de

34

Entrevistas
realizadas com
stakeholders

54

Stakeholders
mobilizados

01

Painel de
Especialistas

Participantes Entrevistas com o
no Painel de

Especialistas

validacdo com o )
f Conselho Diretor

da Abiclor

Conselho Diretor

da Abiclor

O . .
. .
. . .
----------------- [ DRI
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O PROJETO

SISTEMATIZACAO E PRODUCAO DA
ROTA ESTRATEGICA

1

PUBLICACAO

oL

ROADMAP

01

Panorama
setorial

01

Estudo de
tendéncias

34

Stakeholders

envolvidos

04

Fatores criticos
de sucesso

66

Barreiras

09

Macro-obijetivos

86

Acées de
futuro
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01

Viséo de
futuro

o
NGO
o)




ROADMAP

DA INDUSTRIA DE CLORO-ALCALIS

VISAO DE FUTURO

Explicita o posicionamento a
ser alcancado pela cadeia de
cloro-dlcalis, considerando o
horizonte femporal de 2035.

HORIZONTE TEMPORAL
Distribuicdo das acées a

serem realizadas nos diferentes
intervalos de tempo.

ACOES

Explicitam as iniciativas
permanentes e de curto,
médio e longo prazo
necessdrias para a
transformacdo da situacdo
atual e os caminhos em
direcéo & visdo de futuro.

O PROJETO

FATORES CRITICOS

DE SUCESSO

Retratam as questdes centrais
que precisam ser frabalhadas
por meio de acdes de impacto.

MACRO-OBIJETIVOS
Correspondem & sinfese
das grandes temdticas
que direcionam para a
visgo de futuro.

CONTEXTOS
Relacionados aos contextos
de execucdo das acées.
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SITUACAO ATUAL

CADEIA DE CLORO-ALCALIS

A cadeia produtiva da indUstria de cloro-dlcalis € uma das mais relevantes em todos
os sefores da economia. Os produtos derivados dessa indUstria séo universalmente
indispensdveis para a sociedade. Eles sdo necessdrios, por exemplo, para garan-
tir a potabilidade da dgua para o abastecimento piblico e para o tratamento do
esgoto das cidades. Eles sdo igualmente necessdrios para a obtencdo de produtos e
a prestacdo de servicos que asseguram a melhor qualidade de vida, incluindo sadde,
habitacdo, fransportes, alimentacao, vestudrio, lazer, entre outros.

Processo produtivo da
cadeia de cloro-alcalis

O cloro e a soda cdustica destacam-se por serem produzidos e consumidos em
grandes volumes no pafs. Além desses dois produtos, a indUstria de cloro-dlcalis tam-
bém produz o acido cloridrico, o hipoclorito de sédio, o hidrogénio e a potassa cdus-
fica. A obtencdo dessa familia de produtos se dd por meio da combinacéo de dgua
com um sal e energia elétrica. A soda e a potassa s@o substancias com caracteristicas
basicas e s@o chamadas dlealis.

A cadeia produtiva de cloro-élcalis inicia-se com
a eletrélise, por meio da passagem de corrente
elétrica por uma solucgo de um sal e dgua.

SAL

(NaCl ou KCI)

Soda ou
Potassa
Cdustica

Acido
Cloridrico

Hipoclorito

de Sodio

l,l 0,03 _— Unidodg
I#:’EI %‘j:l tonelada de = eletroguimica

(ECU)

tonelada de
soda cdustica hidrogénio

ROTA ESTRATEGICA DA INDUSTRIA DE CLORO-ALCALIS
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Principais tecnologias de producao
de cloro-alcalis

Atualmente trés tecnologias por eletrdlise sGo empregadas na producdo de
cloro-dlcalis no Brasil: células de mercurio, de diafragma e de membrana. Em
todos os casos, os produtos sdo obtidos nos elefrodos (anodo e catodo) por
meio da passagem de uma corrente eléfrica de alta intensidade através da
salmoura que circula em uma cuba denominada célula eletfrolitica.

MERCURIO DIAFRAGMA

A produg&o se d& em dois com- A célula ¢ dividida em dois com-
partimentos diferentes: a célula partimentos: o anédico e o catédi-

eletrolitica e o decompositor. Séo co. Eles sGo separados por uma

empregados um catodo de mer- tela metdlica perfurada, impregna-

curio (metal liquido que corre no da a vacuo, com amianto crisofila

fundo da célula eletrolitica) e um ou com resina polimérica.
anodo de fitanio.

A comparacdo das principais caracteristicas de cada tecnologia de producdo
de cloro-dlcalis fica evidenciada no quadro a seguir.

O%oo 22 ROTA ESTRATEGICA DA INDUSTRIA DE CLORO-ALCALIS
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MEMBRANA

Semelhante ao diafragma com dois
compartimentos (anddico e catédico).
Nesse caso, eles sdo separados por
uma membrana sintética seletiva, a qual
permite a passagem apenas de fons de
sédio e agua.
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SITUACAO ATUAL

CARACTERISTICAS

Emprego da
tecnologia

MERCURIO

Ha mais de 100 anos

TECNOLOGIAS
DIAFRAGMA

Hd& mais de 100 anos

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DAS TECNOLOGIAS DE PRODUCAO DE CLORO-ALCALIS

MEMBRANA

1975°

Qualidade da
matéria-prima

(sal)

Requer tratamento primdrio:
precipitacéo e filtracéo de
impurezas na salmoura

Requer tratamento primdrio:

precipitacdo e filtracéo de impurezas

na salmoura

Requer também fratamento
secunddrio da salmoura em resinas
idnicas

Concentracéo de
soda cdustica

Solucdo aquosa 50% em peso

Solugdo aquosa 12% em peso

Solugdo aquosa 33% em peso

Necessitando de energia térmica
para concentrar a 50%

Necessitando de energia térmica
para concentrar a 50%

Consumo de
energia

Menor consumo de energia total

Maior consumo de energia fotal

Consumo de energia tofal menor
do que a tecnologia diafragma e
maior que a tecnologia mercurio

Utiliza energia elétrica
e energia térmica

Utiliza energia elétrica
e energia térmica

Utiliza somente energia eléfrica

Qualidade da
soda cdustica
produzida

Alta

1,0% a 1,5% de cloreto de sédio

Alta

Menor do que 30 ppm de clorefo
de sédio

Néo apropriado para algumas
aplicacées

Menor do que 50 ppm
de cloreto de sédio

Meio ambiente

Controle de mercirio

Controle do amianto

Uso de membranas perfluoradas
carboxilicas e membranas
perfluoradas sulfénicas

"Membranas existem desde 1971, mas a primeira fébrica é de 1975 no Japéao. O estdgio de “Estado da Arte” ¢ de 1990.

Fonte: Base de dados da Abiclor
Elaboracéo: Abiclor
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INDUSTRIA BRASILEIRA

DE CLORO-ALCALIS

A industria de cloro-dlcalis faz parte da industria quimica, estd infimamente ligada a
diversos sefores da estrutura industrial e, portanto, fem um grande poder de encade-
amento. Além disso, é uma indUsfria de capital infensivo; os investimentos para a pro-
ducdo s@o muito grandes. Essas caracterfsticas se refletem no perfil da inddstria e nas
caracterfsticas de sua méo de obra.

Indicadores socioeconomicos

As informacées apresentadas nos trés tépicos a seguir foram refiradas do Balanco
Socioeconémico da Industria de Cloro-dlcalis no Brasil -~ 2020, publicacdo realiza-
da pela Abiclor.

Emprego e renda

A renda gerada pela industria de cloro-dlcalis para a economia brasileira afingiu
R$ 2,294 bilhoes em 2019 (valor a precos do ano-base de 2018). Em termos con-
tabeis, esse valor corresponde & diferenca entre o valor da producdo nacional, que
foi de R$ 3,110 bilhses, e o consumo intermedidrio de matérias-primas, estimado em

R$ 816 milhaes.

A renda gerada, ou o PIB do setor de cloro-dlcalis de R$ 2,294 bilhses, foi obtida
por 1.440 empregados (posicdo em 31 de dezembro de 2019). Isso indica que
cada trabalhador adicionou um valor de R$ 1,593 milhdo no ano. A folha de
pagamento do setor foi de R$ 177 milhdes em 2019. O saldrio pago pela industria de
cloro-dlcalis foi de R$ 86,2 mil por ano.
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Efeitos indiretos

As empresas a montante na cadeia pro-
dutiva, que vendem produtos e servicos
diretamente & industria de cloro-dlcalis,
também pagam saldrios, impostos e ob-
tem lucros. E o caso, por exemplo, das
empresas do setor de energia elétrica,
que fomecem energia as plantas de
cloro-dlealis instaladas no pafs. Da mes-
ma forma, as empresas de distribuicéo
de energia elétrica criom renda indi-
reta ao adquirir energia das empresas
geradoras desse insumo. E assim, suces-
sivamente, os fornecedores dos fornece-
dores geram renda por toda a economia
brasileira.

Estima-se que, em 2019, para cada
real de valor adicionado pela industria
de cloro-dlcalis, tenham sido gerados
outros R$ 2,30 nos demais setores a

montante da economia brasileira que
sé@o demandados pela industria de
cloro-dlcalis. Tomando por base a ren-
da dessa industria em 2019, que foi de
R$ 2,294 bilhses, estima-se que foram
criados R$ 5,270 bilhdes a mais de
renda no pafs, desde a da indUstria
exfrativa até os servicos, passando por
diversas atividades laterais da cadeia
de cloro-dlcalis.

Essa renda, somada & renda que a
propria indUstria gerou, atingiu R$ 7,564
bilhdes em 2019, o que correspondeu a
1,1% do PIB industrial brasileiro.

Qualidade do emprego

Apesar de a industria de cloro-dlcalis
ndo empregar um contingente de mdo
de obra grande, o emprego direto que
gera ¢ de elevada qualidade.

Em 2018, os empregados da indUstria
de cloro-dlcalis tinham 13 anos de edu-
cacédo formal em média. Esse nivel edu-
cacional foi maior que o da média dos
trabalhadores com carteira assinada no
pafs e idéntico ao dos empregados da
industria de transformacéo (de 11,1 anos
de educacéo).

No mesmo ano, na industria de cloro-
-dlcalis, os empregados permaneciam
10,4 anos em média na mesma empresa,
enquanto a média nacional era menor
que 4,6 anos. Na industria de transfor-
macdo, o tempo de permanéncia era
ainda menor, de 4,3 anos em média. A
jornada semanal de trabalho, em média,

ROTA ESTRATEGICA DA INDUSTRIA DE CLORO-ALCALIS

era menor na industria de cloro-dlcalis:
40 horas na semana contra 43 horas na
semana da indUstria de transformacdo.

A diferenca de participacdo de empre-
gados com mais de 50 anos de idade
também era notéria. Na indUstria de trans-
formacao, a frequéncia de trabalhadores
com mais de 50 anos de idade foi de
12,9%, enquanto no setor de cloro-dlcalis
24,3% da mé&o de obra j¢ ultrapassava

50 anos.

As consequéncias da maior escolari-
dade e experiéncia da mdo de obra sdo
maiores saldrios e maior produtividade.
Na industria de cloro-dlcalis, os empre-
gados receberam R$ 7789,03 por més
em 2018. Esse valor foi trés vezes o saldrio
médio das pessoas empregadas nos de-
mais setores da economia brasileira.
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Capacidade instalada de acordo com as
tecnologias de producdo de cloro-alcalis

O Brasil segue o mesmo movimento mundial em relacdo & atualizacdo tecnolégica das plantas industriais de cloro-dlcalis. Nos olti-
mos 20 anos praficamente fodo o aumento de capacidade no mundo foi feito a partir da tecnologia de membrana. Nesse periodo, a
Asia teve uma grande expansdo de producdo e toda a capacidade adicionada foi feita a partir de células de membrana. No Brasil,
a tecnologia com células de diafragma de amianto estd sendo modificada para uso de diafragma sintético. A tecnologia que utiliza
células de mercurio serd encerrada em 31 /12 /2025, conforme previsto na Convencao de Minamata, da qual o Brasil é signatario.

CAPACIDADE INSTALADA POR TECNOLOGIAS (%) - 2022

BRASIL MUNDO
86%
10%
- . syt . T T —— T T
® Diafragma Sintéfico ® Diafragma Membrana Diafragma Mercirio Diafragma Outros
® Membrana ® Mercirio Sintético

Fonte: Base de dados da Abiclor
Elaboracéo: Abiclor
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Modais de transporte

Os produtos da indUstria de cloro-dlcalis séo essenciais em toda a economig,
desde usos industriais até servicos publicos de édgua e esgoto em dreas rurais
e urbanas.

Por outro lado, esses produtos sdo muito reativos e podem ser perigosos para
a saude. Assim, o seu fransporte é uma atividade que envolve diversos riscos.
A classificacé@o de produtos como perigosos é definida na Instrucdo Comple-

mentar publicada pela Resolucdo ANTT n® 5.232/2016.

Em razdo dessa periculosidade ao ambiente e & sadde das pessoas, a legis-
lacGo brasileira ¢ extremamente rigida, com uma série de normas e determi-
nagdes para que o transporte seja efetuado da maneira mais segura possivel.

Sendo o Brasil um pais de dimensées continentais, isso cria uma complexa ne-
cessidade de fransporte entre as fabricas e os consumidores dos produtos. Em
linhas gerais, exige-se que sejam adotadas diversas medidas de seguranca,
como embalagens préprias, profissionais qualificados, utilizacdo de equipa-
menfos de seguranca e outros requisitos. O comprometimento de toda a cadeia
também é primordial para que sejam evitados acidentes e prejuizos ambientais,
sociais e até financeiros.

Os tipos de modais para o fransporte dos produtos da indUstria (a granel ou ndo) séo:

%

o7 ©

RODOVIARIO  FERROVIARIO  HIDROVIARIO  DUTOVIARIO*
E MARITIMO

Dada a natureza dos produtos e derivados da indUstria de cloro-dlcalis, hd um esforco
permanente, particularmente junfo aos transportadores, para garantir a seguranca do
fransporte de seus produtos e evitar acidentes. H& mais de 20 anos, o sefor realiza
acdes recorrentes com o objefivo de melhorar os indices de seguranca da industria.
Anualmente, sdo promovidos Encontros de Transporte Seguro e exercicios simulados.

*Utilizando tubos e dutos, aparentes ou subterraneos.

ROTA ESTRATEGICA DA INDUSTRIA DE CLORO-ALCALIS 27 og L
o]



SITUACAO ATUAL

Transporte modal de cloro e soda caustica

O Brasil e quase todos os paises da América Latina utilizam predominante-
mente o modal rodovidrio, uma vez que a malha ferrovidria e hidrovidria é
muito pouco desenvolvida. Além disso, a baixa integracdo entre diferentes
modais coloca desafios adicionais.

J& os pafses que tém uma rede ferrovidria bem desenvolvida utilizam pre-
dominantemente os modais ferrovidrios e dutovidrios. A escolha pelos dutos &
facil de entender — reduz quase a zero a possibilidade de acidente. J& a fer-
rovia, por fransportar cargas muito maiores do que no fransporte rodovidrio,
reduz o nimero de viagens e, consequentemente, os riscos associados. Na
Europa, o transporte de cloro ¢ fundamentalmente por tubulacaes.

No Brasil, em comparacdo com outros produtos quimicos perigosos, a
taxa de incidentes para o transporte rodovidrio de produtos da industria de
cloro-dlcalis ¢ muito baixa. Segundo dados da Abiclor de 2020, o indice
de ocorréncias por 10.000 viagens no setor de cloro-dlcalis foi de 0,22,
enquanto no setor de quimicos em geral foi de 1,02; no setor de produ-
tos perigosos (incluindo combustiveis) foi de 1,54 e para cargas em geral
foi de 2,24.

Os graficos a seguir comparam a utilizacdo do fransporte no Brasil, na
América Latina e na Europa.



BRASIL E AMERICA LATINA

EURO CHLOR

Transporte modal de cloro (%) - 2021

74%

Brasil Chile Colémbia

@ Tanques/Isotanks (Rodovias)
@ Tubulacéo ® Navios

@ Ferrovidrio

BRASIL E AMERICA LATINA

75%

Uruguai

@ Cilindros (grandes/pequenos) Rodovias

Transporte modal de eloro, exceto
tubulacées (%) - 2021

79.0%

0,5% 0,7%

@ Tanques/Isotanks (Rodovias) ® Navios

@ Cilindros (grandes/pequenos) Rodovias @ Ferrovidrio

EURO CHLOR

Transporte modal de soda cdustica (%) - 2021

100% 100% 100%

83%

17%

Brasil Chile " Colémbia Uruguai

@ Tanques (Rodovias) ® Ferrovias

Fonte: Base de dados da Abiclor e da Clorosur
Elaboracéo: Abiclor

Transporte modal de soda
cdustica (%) - 2021

35,5% 39,5%

@ Tubulacgo @ Ferrovidgrio @ Tanques (Rodovias) @ Navios

Fonte: Eurochlor (2022)
Elaboracéo: Abiclor
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PRINCIPAIS PRODUTOS

CLORO

Mercado brasileiro | Andlise da oferta

Evolucdo historica da producéo no Brasil

A capacidade instalada anual de cloro no Brasil das empresas associadas
& Abiclor em 2022 é de 1.467 toneladas. Essas empresas representam
98% do mercado nacional.

A evolucdo da producdo de cloro apresentou decréscimo de 2% ao ano
nos Ultimos dez anos e vem se ajustando desde 2014 em raz&o da reducdo
da producao industrial do pais e do consumo de produtos quimicos para a
producdo de material pldstico.

A crise econémica, iniciada em 2015, tornou-se rapidamente numa das
maiores recessdes do pais, com fortes quedas do investimento nos sefores
da construcdo civil, incluindo a producdo de materiais e de bens de con-
sumo.

Somando-se a esses fatores macroecondmicos, em abril de 2020 o setor
diminuiv a capacidade de producdo com o encerramento da producdo
de uma planta industrial em Camagari com capacidade anual de 70 mil
toneladas de cloro e com a inferrupcéo tempordria da producéo de cloro
em uma planta em Alagoas, no periodo de 2019 a 2020, acarretando a
diminuicao da oferta de cloro no pas. Essa planta voltou a operar no inicio

de 2021.
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Producéo de cloro x taxa média de
utilizacao x capacidade instalada
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Taxa média de ufilizacdo de capacidade instalada: 73,1%

1.800 - Taxa de crescimento da producéo: : -2,0% a.a. £ 90
1.600 4 t 80
1.400 4 t 70
s 12001 L 60
3
< 1.000 4 F 50~
2 g
ng 800 - t 40
600 A + 30
400 + t 20
200 A + 10
0 A O
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
® Capacidade instalada cloro @ Producdo de cloro == Nivel de utilizacéo (%)
Producéo de cloro x evolucao do PIB
Nomero indice 2012 = 100 Taxa de crescimento do PIB = 0,3% a.a.
Taxa de crescimento da producéo de cloro = -2,0% a.a.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
e Producéo de cloro = PIB

Fonte: Base de dados da Abiclor
Elaboracéo: Abiclor
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Evolucdo historica das importacdes e consumo
aparente

A importacdo de cloro se d& através de derivados clorados. Os principais produ-
tos importados derivados de cloro sdo o Policloreto de Vinila (PVC) e o Dicloro-
efano (EDC). Quando acrescentada & producéo nacional a importacdo desses
derivados, a taxa de crescimento do consumo aparente (producdo + importacdo
— exportacdo) de cloro nos tltimos 10 anos permanece negativa, passando de -2%

para -1,3% ao ano.

Cloro: producéo x importacdo de derivados x consumo aparente

Taxa de crescimento do consumo aparente: =1,3 a.a.
1600

1400 /\\/\/\
1200

1000

800

600

10° toneladas

400

200 A

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Importagdo PVC (cloro contido)

e Producéo de cloro

Consumo aparente e |mportacdo EDC (cloro contido)

Fonte: Base de dados da Abiclor/Comex Stat (2023)
Elaboracéo: Abiclor

Mercado brasileiro
| Andlise da demanda

Derivados do cloro

As propriedades do cloro possibilitam que esse produto seja usado de di-
versas maneiras. Apesar de seus usos mais difundidos serem para desin-
feccao de dgua, limpeza de piscinas e como alvejante, o cloro desem-
penha um papel importante na fabricacéo de milhares de produtos que
fazem parte do nosso dia a dig, na nossa sadde, seguranca, nutricdo,
transporte, estilo de vida e inovacao tecnolodgica.

Os componentes & base de cloro séo importantes para a fabricacdo
de produtos farmacéuticos, dispositivos médicos, equipamentos de se-
guranca, computadores, aufoméveis, pecas de aeronaves, produtos
quimicos de profecdo & agricultura, entre outros, a lista é praticamente
intermindvel. O cloro estd presente em mais de 50% de toda a quimica
comercial. Seus produtos derivados sdo apresentados a seguir:

ROTA ESTRATEGICA DA INDUSTRIA DE CLORO-ALCALIS
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Cloreto
de Tionila

Percloro
efileno

Cloreto
Cloreto de

Sulforila

Isoftaloflo

Cloreto de
Tereftaloila

Cloreto Acido

Estanoso Cloridrico
Policloreto
de Vinila

Isocianuratos
Cloreto (PVC) Cloreto de Clorados
de Alila 1,2- Cloreto de Aluminio

Cloreto de Dicloroetano Vinila

Vinilideno (DCE)

Clorefo de
Metila

Cloreto de

Oxicloreto Cloro Zinco
Clereio dz de Fésforo propeno
Cloret
o NESD O:\ADOSDO
- CLORO
Dicloreto 1,4- Diéxido
de Dicloro de Titéiio
Enxofre g ‘ Eier Pentacloreto butano
: . ,
d\;:xécdc‘;r;oo Dicloroetilico deliesion
Cloro
tolueno

Cloreto

Tricloreto de

&rri : o Tetracloreto
Ferrico Fosforo Cloroférmio
Paracloro de Carbono,
benzeno
trifluoreto
Monocloreto Diclorofenil
de Enxofre sulfona
Cloroetanol
‘ Fosgénio
Tricloro

tolueno

Cloreto de

Hipoclorito
Benzsila

de Sodio
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Tricloro
etano

Tricloro
efileno

propanol
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Principais aplicacées do cloro

A producéo de Dicloroetano (DCE) - utilizado para a fabricacdo do PVC — é responsavel por 34% do consumo nacional de
cloro. Em seguida vem o Acido Cloridrico, com cerca de 25% do consumo; o Hipoclorito de Sédio, com 7%; e demais sefores
(incluindo a venda direta), com 34% (média de 2012 a 2021).

Cloro: evoluggo do consumo da producdo nacional (%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% Q0% 100%

@ Dicloretano - DCE @ Acido Cloridrico - HCL @ Hipoclorito de Sédio @ Demais setores (incluindo venda diretal)

Fonte: Base de dados da Abiclor
Elaboracéo: Abiclor

O Dicloroetano (DCE) contém 73% de
cloro. Mais de 30% do cloro produzido
no mundo tem como destino a industria
do PVC, que contém em peso 57% de
cloro.

Pelo fato de o PVC ser um pléstico durdvel,
resistente, versatil, impermedvel, inbcuo e
100% reciclavel, ndo se corréi, é isolante
térmico e acustico e ndo propaga fogo,
podendo ser produzido em qualquer cor,
desde transparente até opaco e de rigi-

do a flexivel. Vem sendo largamente uti-
lizado na drea médica e alimenticia; em
embalagens, calcados, brinquedos, fios
e cabos e revestimentos; na indUstria au-
tomobilistica e da construcéo civil, entre
outros.

ROTA ESTRATEGICA DA INDUSTRIA DE CLORO-ALCALIS
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PVC e suas aplicacoes

CONSTRUCAO CIVIL E ARQUITETURA

Produtos competitivos, econémicos e de longa vida il como
esquadrias para portas e janelas, forros e pisos, fios e ca-
bos, deques, corrimdes e papéis de parede sdo alguns dos
produtos de PVC utilizados na construcdo civil e arquitetu-
ra, por sua resisténcia as intempéries, isolamento acustico e
térmico, facil manutencdo, longa durabilidade, por néo re-
querer pintura ou outros tratamentos, além da boa relacao
custo-beneficio.

SAUDE

Os produtos de PVC s@o essenciais para a medicina
modemna, estando presentes desde as embalagens para
medicamentos (blisters), bolsas de sangue, bolsas de soro,
tubos endotraqueais, cateteres cardiovasculares e até nos
pisos de salas cirdrgicas, onde ¢ indispensavel o alto nivel
de higiene exigido.

OUTRAS APLICACOES

Tombém é usado em brinquedos, material escolar, artigos
de decoracdo e design, moda (couro sinféfico, calcados),
industria automotiva, revestimento de piscinas, sefor agrico-
la (geomembranas de PVC), embalagens, equipamentos e
vestudrio esportivo, equipamentos de jardinagem, cartées de
crédito, entre muitas oufras aplicacdes.

Tubos de
diversos PVC

Tubos

Of%oo 34

o

ROTA ESTRATEGICA DA INDUSTRIA DE CLORO-ALCALIS

SITUACAO ATUAL

Marco do Saneamento

O novo Marco do Saneamento (lei n® 14.026,/2020) prevé a universalizacao
dos servicos de dgua potavel e tratamento de esgoto no Brasil até 2033. Segundo

dados do Instituto Trata Brasil de 2023:

&

NE
o

o >
100 MILHOES Apenas 50% dos 35 MILHOES 40%
de pessoas nGo esgofos gerados ndo tém acesso a da agua trotada
fém acesso & co- séo tratados. 4gua fratada. ¢ perdida.

leta de esgoto.

Seréio necessdrios R$ 443,5 bilhdes em 20 anos para que todos os brasileiros
tenham acesso aos servicos de dgua e esgoto, ou seja, R$ 22,2 bilhdes de in-
vestimento anual. Estudos do BNDES indicam a necessidade de investimentos su-
periores a R$ 30 bilhdes pelo setor quimico para o atendimento do novo Marco
do Saneamento. Ter saneamento bdsico é um fator fundamental para um pafs ser
considerado desenvolvido. Segundo a Organizacéo Mundial da Satde (OMS),
um em cada frés habitantes do planeta vive sem acesso a um sistema de sanea-
mento adequado e 10% das doencas registradas ao redor do mundo poderiam
ser evitadas se os governos investissem mais em tratamento e distribuicdo de dgua,
medidas de higiene e saneamento bésico.

Os principais produtos e servicos que seréo impactados pelo Marco do Sanea-
mento sGo:

Escritérios de

Construcdo Consultorias
civil arquitetura

Bens de capital
para saneamento

Quimicos para
tratamento de
dgua
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PRINCIPAIS PRODUTOS

SODA CAUSTICA

Mercado brasileiro | Andlise da oferta

Evolucdo histérica da producdo no Brasil

O hidroxido de sédio, fambém conhecido como soda cdustica ou apenas
soda é um composto inorgénico com a férmula NaOH e é produzido
junfamente com o cloro.

Como um dos hidréxidos mais simples, ele é utilizado em muitas indUstrias:
na fabricacéo de celulose e papel, na producdo de alumina (matéria-
-prima do aluminio), na indUstria téxfil, na industria alimenticia, em cente-
nas de componentes da indUstria quimica e também para a purificacéo
da agua.

O Brasil fem uma demanda de soda cdustica muito maior do que a sua
producdo, especialmente pela producdo da industria de aluminio e papel
e celulose. A taxa de crescimento nos Ultimos 10 anos foi de -2,1% a.a.

102 toneladas

Producéio de soda cdustica x taxa média de utilizacdo

Taxa de crescimento da produgdo: -2,1% a.a.

1,600 90
1.400 - 80
1.200 =
60
1.000
50 _
800 2
40
600
30
400 20
200 10
0 0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Producdo Nivel de utilizacéo (%)

Fonte: Base de dados da Abiclor
Elaboracéo: Abiclor
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Evolucdo historica das importacées e consumo
aparente

A

demanda brasileira de soda é muito superior & capacidade instalada. O Brasil im-

porta um volume expressivo de soda cdustica para abastecer principalmente o sefor
de aluminio, que estd concentrado na regido Norte. Nos dltimos 10 anos, a taxa de
crescimento das importacdes foi de 3,7% a.a. e do consumo aparente (producéo +
importacdo - exportacdo), 0,9% a.a.

103 toneladas

o0
SOO 36

Soda cdustica: importacdo x exportacdo x consumo aparente

Taxa de cresc. do consumo aparente: 0,9% a.a. Taxa de cresc. das importacdes: 3,7% a.a.

3.000

2. 5OOW

2.000

1.500 +— 4-\//—————‘
‘—/'

1.000
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0 o - -
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Q= |mporta¢do =@ Exportagcdo —@— Consumo aparente

Fonte: Base de dados da Abiclor/Comex Stat (2023)
Elaboracéo: Abiclor
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| Andlise da demanda

Derivados da soda cdustica

A soda cdustica é um reagente essencial para a producdo de diversos produtos
quimicos organicos. Entre as principais aplicacées estd a industria de papel e
celulose, além de ser amplamente utilizada na indUstria quimica e petroquimica,
metalurgia (producdo de alumina para a industria do aluminio), sabdes e deter-
gentes, indUstria téxtil e de alimentos. De origem natural, a soda tem relevante
papel na prevencdo & poluicdo e no fratamento de efluentes, viabilizando diver-
sos processos industriais. Seus produtos derivados est@o apresentados a seguir:
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Principais aplicacées da soda caustica

Em 2022, a soda cdustica produzida no Brasil foi consumida principalmente pelos setores de Papel e Celulose (25%), Quimica
e Pefroquimica (19%), Distribuicdo (17%), Aluminio (6%) e demais setores, incluindo o consumo cativo nas fabricas (33%). Esse é
o panorama considerando apenas a producdo nacional. Se incorporarmos a essa demanda as importacées pela indstria de

producdo de aluminio, este se torna o principal setor consumidor.

Soda cdustica: evolucdo do consumo da producéo nacional (%)

@ Aluminio @ Papel e Celulose @ Quimica e Pefroquimica @ Distribuicdo ® Outros (*)

(*) Inclui o consumo cativo em fdbricas, alimentos e bebidas, sabdes e detergentes e industria féxil.

Fonte: Base de dados da Abiclor
Elaboracéo: Abiclor
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CONTROLE DA POLUICAO

A soda cdustica é muito valorizada pelo seu poder neutralizador e também
porque ajuda a controlar e remediar a poluicdo acida do meio ambiente.
Por isso é usada em vdrios processos para controlar a acidez, neutralizar os
rejeitos ¢cidos e para a lavagem de gases. Como um composto alcalino, a
soda cdustica é o oposto quimico dos écidos, podendo por isso neutralizd-los.
A reacdo de neutralizacdo produz a dgua e o sal.

Os lavadores de gases s@o dispositivos para o controle da poluicao do ar,
projetados para utilizar as propriedades alcalinas da soda cdustica. Tais
sistemas neutralizam as emissdes de gases acidos de chaminés, contribuindo
assim para tornar o meio ambiente mais limpo e livre de poluicao. Além disso,
as instalacées de galvanizacdo de metal geram efluentes contendo concen-
fracdes de metais pesados dissolvidos, que terdo que ser removidos anfes
de os efluentes serem descarregados nas redes coletoras de esgoto ou nos
corpos d'dgua receptores. Normalmente pode-se obter isso adicionando um
produto quimico alcalino do tipo soda cdustica aos efluentes. Os hidréxidos
de metais insoliveis formados pela reacdo da soda cdustica com os
metais dos efluentes séo fisicamente removidos, como parte do processo de
pré-fratamento dos efluentes.

A soda cdustica também pode ser usada para neutralizar a drenagem 4cida
das minas. Quando, durante as operacdes de mineracdo, o ar e a dgua
entram em contato com minerais recentemente extraidos que contém enxofre,
estes se oxidam rapidamente e liberam uma determinada quantidade de

acidez, mefais e oufros componentes quimicos que sdo prejudiciais ao meio
ambiente. A drenagem dcida das minas é um dos principais perigos ambien-
tais. A soda cdustica é especialmente eficiente em neutralizar fluxos baixos de
drenagem dcida das minas em locais remotos e fratar os fluxos que apresen-
tam um alto teor em manganés.

PRODUTOS DE HIGIENE PESSOAL

A soda cdustica desempenha um papel importante na fabricacéo dos sabses
em pé, sabdes em barra e detergentes, além de ser utilizada na producao de
sabdes industriais e sabdes especiais. Os sabdes especiais incluem os saboes
para limpeza de fornos e de equipamentos para a preparacdo de alimentos,
detergentes mais potentes para lavadoras de pratos, limpeza de pisos, limpe-
za de metais, removedores de tinta, sabdes liquidos e xampus.

OUTRAS APLICACOES

A soda cdustica é usada na producdo de fecidos de algoddo para fortalecer
as fibras e absorver melhor o fingimento. Estima-se que cerca de 90% do al-
godao é fratado com soda cdustica. A soda cdustica também apresenta uma
série de outras aplicacées na industria de alimentos, como no refino do éleo
animal e vegetal, na remocao de dcidos graxos e para descascar legumes
e frutas, assim como na indUstria farmacéutica, através do fenolato de sédio,
usado nos antissépticos e na producao da aspirina (4cido acetilsalicilico).
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PRINCIPAIS PRODUTOS

POTASSA CAUSTICA

Quando substituimos o cloreto de sédio por cloreto de potdssio, temos a producdo da potassa caustica nas células
elefrolisadoras. Da mesma forma que ocorre com o cloreto de sédio, a eletrélise do sal gera a potassa e também

cloro, hidrogénio, acido cloridrico e o hipoclorito de sédio.

O maior consumidor da potassa é o setor agropecudrio, que a utiliza na producdo de defensivos agricolas (por
exemplo, o glifosato, herbicida mais consumido no mundo que usa a potassa em sua sintese) e fertilizantes foliares.

Principais aplicacées da potassa caustica

Producao de

biodiesel

A potassa cdustica é utilizada na
producdo de biodiesel por meio
da saponificacdo de gorduras
em Oleos vegetais.

Eletrélitos

O hidroxido de potéssio aquoso
¢ empregado como o eletrolito
em baterias alcalinas baseadas
em niquel-cadmio, niquel-ferro e
diéxido de manganés-zinco.
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Producdo de sabées
liquidos e pastosos

A saponificacdo de gorduras com
potassa cdustica é usada para prepa-
rar os correspondentes “sabdes de
potdssio”, os quais sdo macios e de
grande solubilidade.

Outras
aplicacées

Aplicacées industriais,
voltadas para mineracdo
e produtos quimicos.
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PRINCIPAIS PRODUTOS

HIDROGENIO

O hidrogénio aparece como a grande possibilidade de descarbonizar uma
série de segmentos, especialmente quando utilizado como fonte energética,
i@ que, quando queimado, ndo emite CO,, apenas vapor d'dgua. Além disso,
uma vez utilizado como matéria-prima (na aménia, por exemplo) reduziria o
pegada dos produtos.

Aproveitamento do hidrogénio e
principais aplicacées

No processo de producéo do cloro, o hidrogénio que estava contido na
molécula de dgua ¢ separado e é formado como subproduto. O setor pro-
duz cerca de 40 mil toneladas de hidrogénio por ano a partir da producao
de 3,2 milhdes de toneladas de délcalis e cloro.

Nas plantas de cloro-dlealis esse hidrogénio tem, historicamente, trés usos:
ou é utilizado em reacdes quimicas para a obtencdo de outros produtos
fabricados nas plantas, como &cido cloridrico, por exemplo; ou ¢ vendido
para oufras plantas como matéria-prima; ou é utilizado como fonte energéti-
ca, sendo queimado. E importante lembrar que um percentual é consumido
no préprio processo, entdo uma ufilizacdo de 90%, na prdtica, significa a
utilizacdo total do gds produzido. Os gréficos a seguir mostram que pratica-
mente todo o hidrogénio gerado ¢ consumido para uma dessas aplicacdes.

Em 2021, segundo a Abiclor, o aproveitamento por parte da indUstria brasileira
foi de 78,2%, em linha com o padrdo interacional. Como comparacéo,
femos a seguir o aproveitamento do hidrogénio pela indUstria europeia, ligei-
ramente superior ao da brasileira.

UTILIZACAO DO HIDROGENIO COPRODUZIDO
NA INDUSTRIA DE CLORO-ALCALIS (%)

(%)

(%)

BRASIL

87,4
%0 859 852 84 g, 882 g5

87,1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Base de dados da Abiclor
Elaboracédo: Abiclor

EUROPA
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Fonte: Eurochlor (2022)
Elaboracéo: Abiclor
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MERCADO MUNDIAL
DE CLORO-ALCALIS

Demanda e consumo global

As demandas de cloro e soda est@o infimamente relacionadas com o crescimen- A demanda global de cloro é da ordem de 76 milhdes de toneladas. O setor que
to da economia e o nivel de desenvolvimento de um pais. A regido de maior mais consome cloro no mundo é o de produtos vinilicos (um fipo de pldstico conheci-
demanda mundial de cloro e soda cdustica é o Nordeste da Asia, que inclui a do popularmente como PVC), com 36% da demanda global.

China e o Japao. Em seguida, América do Norte e Europa Ocidental.

POR REGIAO POR SEGMENTO

Papel e Celulose

Inorgé@nicos

Tratamento de Agua

Prods. Infermedidrios Clorados
Orgénicos

Outros

36%

Vinflicos

Demanda global: 76,1 milhées de toneladas

@ Subcontinente Indiano @ Europa Central & Paises Balticos América do Norfe
@ Orienfe Médio @ Europa Ocidental @ Sudeste da Asia
@ Africa @® América do Sul @ Nordeste da Asia Fonte: Chemical Market Analytics (2023)

Elaboracéao: Abiclor
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A demanda global de soda cdustica é da ordem de 82 milhdes de toneladas. O setor que mais consome soda no mundo é o
setor de aluminio, com 20% da demanda global. Como a soda é vendida em diversos graus de diluicao, as estatisticas séo sempre
referentes ao material na base seca.

POR REGIAO POR SEGMENTO
Tratamento de Agua
Sabées e Detergentes
Texiil

Papel e Celulose

Inorgdnicos
Organicos
Aluminio 20%
Outros 22%
Y Newkdiodk Lsio - Aies de S Y Africa Demanda global: 80,2 milhées de toneladas (base seca)
@ Sudeste da Asia @ Europa Ocidental @ Oriente Médio Fonte: Chemical Market Andlyfics (2023)
América do Norte @ CEuropa Central & Paises Bdlticos @ Subcontinente Indiano

Elaboracéo: Abiclor
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Participacdo do Brasil na
producdo global

A capacidade instalada de cloro no Brasil ¢ 1,5 milhdo de tonela-
das/ano, que corresponde a 2% da capacidade mundial. A China
detém a maior capacidade instalada global, com 43 milhdes de
toneladas/ano. Nas tltimas duas décadas, a maior parte do in-
cremento em capacidade instalada de cloro, no mundo, foi feito
pela China.

No que concerne & producéo, o Brasil participa com 1,3% da pro-
ducao global de cloro-dlcalis. Se considerarmos a producdo de
vinilicos (o seu principal uso) o Brasil produz um nimero ligeira-
mente maior, 1,5%.
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CLORO E SODA PVC

1,3% 1,5%

PARTICIPACAO DO BRASIL
NA PRODUCAO GLOBAL

SITUACAO ATUAL
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BRASIL
1.46/

CAPACIDADE INSTALADA
DE PRODUCAO DE CLORO
POR REGIAO (107 ton./ano)

2022

EUROPA
10.6061

: )
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Fonte: Base de dados da Abiclor e da Clorosur
Elaboracéo: Abiclor



ABICLOR

Sobre a Abiclor

A Associacdo Brasileira da Industria de Alcalis, Cloro e Derivados - Abiclor, fundada
em agosto de 1968, representa o setor de cloro-dlcalis no Brasil e tem como
miss@o atuar no desenvolvimento e na competitividode da indUstria de cloro-dlealis,
promovendo a responsabilidade social, o respeito ao meio ambiente, & seguranca e
& satde em beneficio do bem-estar da sociedade.

SITUACAO ATUAL

Atualmente conta com sete empresas associadas produtoras, que juntas represen-
tam 98% do mercado nacional. Conta também com 30 sécios contribuintes que cor-
respondem a empresas ligadas diretamente & cadeia de cloro-dlcalis atuantes nas
dreas de fransporte, distribuicdo, fornecimento de tecnologia, atendimento emergen-
cial, saneamento e fabricacéo de produtos derivados, sendo elas:

ASSOCIADOS PRODUTORES

Braskem Chemtrade Chlorum Solutions

Dow Brasil Katrium

Unipar

SOCIOS CONTRIBUINTES

Ambipar Response Anhembi Borelli Transporte e Logistica
Brenntag Buschle & Lepper Caldic
CBC Indstrias Pesadas Cesari Chemours
Concérdia Transportes Coopertrans Coremal
Denora do Brasil Ecocloro CR Inddstria
Hidromar Klinger Brasil Mersen do Brasil
Morais de Castro Olin Oxychem do Brasil
PQA Produtos Quimicos Aracruz Projesan Sabara Quimicos
Seda Transportes Sumatex Trelsa
Veronese Vopak Zorzin Logistica

L@
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Publicacoes

A Abiclor oferece diversas publicacées e estudos relaciona-
dos & cadeia produtiva de cloro-dlcalis, com o objefivo de
levar & sociedade informacées que possibilitem melhor com-
preensdo da dimensao, importéncia e contribuicdo do sefor
para o desenvolvimento sustentével brasileiro. Os contetdos
est@o disponiveis em:

CONTEUDOS DE CONTEUDOS

LIVRE ACESSO EXCLUSIVOS

www.abiclor.com.br/ www.abiclor.com.br/
publicacoes loja

b
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O PROJETO SITUACAO ATUAL TENDENCIAS FUTURO DESEJADO METODOLOGIA MATERIAIS DE REFERENCIA
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TENDENCIAS

A afividade de mapeamento e identificacdo de sinais e tendéncias visa con-
fribuir para uma reflexd@o coletiva sobre o futuro da cadeia de cloro-dlcalis.
O desenvolvimento de estratégias dessa natureza, além de auxiliar na
visualizacao de futuros possiveis, permite uma atitude mais proativa dos afores
envolvidos e também contribui para o desenvolvimento e a competitividade
da cadeia.

Neste trabalho foram levantadas tendéncias conexas & cadeia quimica como
um todo, na qual o setor de Cloro-Alcalis estd inserido e, para um melhor en-
tendimento, o estudo esté dividido em dois grandes blocos:

. Identificacdo e
Apresentacdo das ’

apresentacdo de

Macrotendéncias ' .
. Sinais e Tendéncias
relacionadas _ . .
. . alinhados & cadeia de
& cadeia de

o cloro-dlcalis
cloro-dlcalis

MACROTENDENCIAS

Configuram-se como movimentos globais ou em grande escala que
designam frajetérias de transformacées em um perfodo minimo de dez anos.
Sdo fenémenos que contemplam aspectos econémicos, tecnolégicos, am-
bientais, culturais, politicos ou sociais e que induzem alteracdes nas mais
diversas esferas, sendo estruturantes para os estudos de futuro.

Para este estudo foram relacionadas sete macrotendéncias que poderdo, de
alguma forma, impactar a cadeia de cloro-dlcalis:
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HIPERCONECTIVIDADE
E ACELERACAO
TECNOLOGICA

De forma integrada e multidisciplinar, o
desenvolvimento  tecnolégico  continuard
avancando em ritmo mais acelerado do que
as mudancas sociais e culturais. A conexdo
de numerosas fontes de informacao por meio
de diversos dispositivos digifais e recursos
tecnolégicos, o avanco na capacidade de
processamento, a miniaturizacdo de mate-
riais e a profotipagem rdpida marcam essa
macrotendéncia. Impulsionadas pela quinta
e sexfa geracdo das redes méveis, a hiper-
conectividade e a Internet das Coisas (loT)
aumentardo consideravelmente a integracéo
entre dispositivos, aplicativos e variadas fon-
tes de informacdo.

IMPREVISIBILIDADE
DAS RELACOES
INTERNACIONAIS

Macrotendéncia que emerge a partir das
fransformacées  diplomdticas  internacionais
e da reorganizacdo geopolifica. A mulfipo-
laridade e reducdo de poder hegeménico
acarrefa a imprevisibilidade das relacses e
o déficit de governanca global, provocando
questionamento sobre a eficiéncia e eficacia
das instituicdes globais. A interdependéncia
e a globalizacao confinuardo existindo, mas
de forma menos intensa, fornando os paises
mais auténomos. Ganharé forca a “desglo-
balizacdo”, o movimento de diminuicdo de
determinados fluxos e aumento de barreiras
e do profecionismo.

INSUFICIENCIA EM
INFRAESTRUTURA
SOCIAL E ECONOMICA

Fenémeno derivado da combinacdo de
fatores diversos, como falhas no processo
de gestdo do investimento puiblico e baixo
financiamento pelo setor privado. Com isso,
persistirdo os gargalos nos investimentos em
setores como energia, logistica, saneamento,
telecomunicacées e mobilidade, com efeitos
no desenvolvimento econémico e social, na
produtividade, competitividade e qualidade
de vida. Altos cusfos e morosidade na
aprovacéo e execucGo de obras poten-
cializardo disparidades entre infraestrutura,
dinamica populacional, urbanizacdo e
preservacdo ambiental. Incerfezas economi-
cas e austeridade fiscal reforcaréo a ne-
cessidade de revisGo de subsidios e recon-
figuracéo de arcaboucos regulatérios e
operacionais.
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INSTABILIDADE
ECONOMICAE
POLITICA

Incerfezas na economia global a longo
prazo ocasionardo redugdo de investimentos,
elevacdo de dividas, compromefimento na
produtividade e aumento das desigualdades.
Divisdes politicas afreladas & desaceleracdo
econémica gerardo turbuléncias, fazendo
emergir a unilateralidade e rivalidade en-
tre grandes poténcias. Serd um terreno fértil
para a polarizacdo com adocdo de habi-
tos e opinides extremas, além de fortes em-
bates contra comportamento e pensamento
discordantes. Para enfrentar estes desafios
econdmicos e politicos os governos deverdo
criar mecanismos inovadores, podendo por
exemplo fornecer informacées confidveis por
meio de canais de comunicacdo digital.

MUDANCAS CLIMATICAS
E ESCASSEZ DE
RECURSOS NATURAIS

Variacdes do clima em escalo global ou
regional seguirdo afetando a simbiose dos
ecossistemas. O crescimento econdémico e
populacional, além de acelerar a concen-
tracdo de CO, e outros gases de efeito estu-
fa na atmosfera, deve aumentar a demanda
global por égua, alimentos, energia, ferras
e minerais, acarretando a insuficiéncia de
recursos naturais. A biodiversidade e a resil-
iéncia da Terra persistirdo em declinio, com
quadros de escassez de dgua potavel, au-
mento das inundacées, elevacdo do nivel
do mar, inseguranca alimentar e extincéo
de espécies animais e vegetais. Assim, o uso
de fontes de energia renovéveis e materiais
alternativos ganha cada vez mais importan-
cia no cendrio competifivo global.

/Bad)

URGENCIA DE
POLITICAS
INDUSTRIAIS

Poliicas industriais ultropassadas, ainda atre-
ladas a modelos produtivos do século XX, en-
fram em descompasso com macrotendéncias
afuais, que indicam aceleracéo tecnolégica,
novos padrdes de producéo e mudancas
climdticas. Em um mundo atual t&o diverso,
acreditar que um UGnico modelo industrial
caiba a todos os paises & utopia. E urgente
o desenvolvimento de uma poliica industrial
que repense o papel do Estado na econo-
mia, reconheca e valorize as particularidades
de cada pafs, porém sem abandonar sua
globalidade. Promocédo da inovacao, digita-
lizacdo, uso de tecnologias verdes e energias
renovdveis devem fazer parte dessa nova
Poliica Industrial, em que principios de ESG
sejam lei régia para sua criacdo.
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MUDANCAS NOS PADROES
DE PRODUCAOQ E NA
NATUREZA DO TRABALHO

Os impactos da era digital e dos novos
padrées econémicos fambém suscitardo mu-
dancas nas relacées laborais e nos processos
produfivos, guiadas pela automacdo, digi-
talizacéo, longevidade produfiva e ingresso
de novas geracdes no mercado de frabalho.
Novas esfratégias produfivas serdo  exigi-
das, como a reducdo do desperdicio, uso
sustentével de recursos finitos e um processo
de manufatura centrado na demanda. Para
algumas ocupacdes o frabalho se tornard
cada vez mais flexivel e descentralizado,
baseado no conhecimento e impulsiona-
do pela auforrealizacdo. No enfanfo, para
oulras ocupacdes haverd escassez de vagas
e precarizacdo das relacdes de trabalho.
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TENDENCIAS

E SINAIS

Tendéncias sdo fendmenos emergentes e inovadores que devem ter con-
finuidade em horizontes de curto e médio prazo. Podem estar relacionados a
acontecimentos na esfera social, tecnolégica, ambiental, politica, cultural ou
econdmica. Geradores de novos parémetros de mudancas, esses padrées
emergentes aponfam para eventos que muitas vezes estdo além do controle de
individuos, governos ou organizacées.

J& os Sinais consistem em indicativos de futuro que podem ser encontrados no
dia a dia. Esses acontecimentos chamam atencéo, mas por si s6 ndo acarre-
tam nada de extremo impacto, como acontece com as fendéncias. Podem ser
exemplificados como um novo produto, uma nova estratégia de mercado, uma
nova tecnologia, entre outras situacdes. Esses sinais sdo utilizados nos estudos
de futuro, pois através da contemplacédo e andlise metodolégica deles é pos-
sivel a extracdo e identificacdo das tendéncias. A abstracdo das tendéncias foi
realizada a partir da metodologia de coleta e andlise de sinais de futuro.

A partir da exploracéo e andlise de documentos de insfituices de referén-
cia, de entidades representativas e de eventos relacionados & industria quimi-
ca e da cadeia de cloro-dlcalis, foram identificados 64 sinais, que abarca-
vam diversos temas. Esses sinais foram entdo agrupados de acordo com sua
similaridade temdtica, como ilustrado na imagem a seguir:
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Agrupamento dos sinais de acordo
com a similaridade temdtica



TENDENCIAS

Astemdticasquedespontaramapésesse agrupamentodessimilaridadefizeramemergirasoitodimensées
de tendéncias - Mercado, ESG, Seguranca e Logistica, Inovacéo, Transformacéao Digital,
Residuos e Materiais, Transicdo Energéticae Advocacy -, que foram apontadas como relevantes
e com potencial para impactar o futuro da cadeia de cloro-dledlis. E importante salientar que, mesmo
comadivisGo em oito grandes dimensdes de tendéncias, os sinais estdo interligados, demonstrando que
apesar de parecerem desconexos & primeira andlise, fazem parte de uma grande rede que corrobora
as tendéncias encontradas.

TRANSFORMACAO
DIGITAL

MERCADO

RESIDUOS E
MATERIAIS

ESG

Conexdes em rede
entre os sinais e as oifo

tendéncias encontradas
no estudo

SEGURANCA
E LOGISTICA

TRANSICAO
ENERGETICA

INOVACAO ADVOCACY

A seguir, sdo apresentadas as oifo tendéncias identificadas neste estudo para a cadeia
de cloro-dlcalis, com os respectivos sinais que ancoram e fazem emergir cada uma delas.
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O modelo de producdo e consumo adotado ao
longo das dltimas décadas vinculou o desenvolvimento
industrial a um cendrio de escassez e esgotamento de
recursos. Mais do que nunca, ¢ preciso mudar o rumo,
orientar e desenvolver estratégias para o melhor uso de
recursos naturais, seja por meio de novos modelos de
negdcios, da ofimizacdo dos processos de fabricacdo
ou pela escolha por insumos mais durdveis, reciclaveis e
renovaveis. E ¢ isso que a tendéncia de Residuos e Ma-
teriais aborda, descrevendo a intensificacéo de proces-
sos voltados & aceleracdio, ao desenvolvimento e/ou
ao reaproveitamento de materiais, visando a sua melhor
aplicacdo na industria. Entre os sinais que reforcam
esse movimento, pode-se destacar o fortalecimento da
quimica verde, a valorizacdo da reciclagem quimica e a
emergéncia das starfups com foco em materiais.
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A tendéncia Advocacy refere-se a um conjunfo de iniciati-
vas voltadas & defesa de interesses dos stakeholders ou do
setor em quest@o. Situacdes como o combate & desinfor-
mac¢do perfinente & categoria, como a promo¢do ou con-
testacdo de um tema junto & sociedade; o desenvolvimento
de agdes a respeito de novas restricées do mercado ou a

promocé&o da imagem do sefor, estdo entre os sinais que
fazem emergir essa tendéncia.
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O PROJETO SITUACAQ ATUAL TENDENCIAS FUTURO DESEJADO METODOLOGIA MATERIAIS DE REFERENCIA

FUTURO

DESEJADO



FUTURO DESEJADO

Neste capitulo serd apresentada a sistematizacdo dos contetidos elaborados no pro-
cesso de construcdo coletiva da Rota Estratégica da Industria de Cloro-Alcalis.

VISAO DE FUTURO

No dia 07 de marco de 2023 foi realizado um Painel de Especialistas que reuniu
mais de 40 stakeholders. A reflexdo coletiva sobre o futuro desejado levou em
consideracéo o Panorama Setorial desenvolvido, as discussdes sobre a Situacdo
Atual e as Tendéncias da cadeia de cloro-dlcalis.

Apds discussdes em grupos e consenso coletivo, os parficipantes definiram a seguinte
visdo de futuro considerando o horizonte temporal de 2035:

Ser uma cadeia a servico da sociedade,
protagonista em sustentabilidade e

competitiva internacionalmente

Essa visGo explicita a importéncia da cadeia como fornecedora de produtos essen-
ciais para manutencdo da satde e qualidade de vida da populacdo, bem como
sua esfratégia de expans@o da producdo nacional alinhada as praticas de ESG e &
agenda dos ODS, visando um posicionamento global.
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FATORES CRITICOS

DE SUCESSO

Refratam as questdes centrais que precisam ser trabalhadas por meio de acdes de
impacto. Esses elementos-chave emergiram a partir do conjunto das temdticas levan-
tadas durante as entrevistas realizadas e das tendéncias mapeadas nos estudos de
base. Nesse confexfo foram elencados quatro fatores criticos de sucesso que
orientaram a proposicdo de acées e a identificacdo de barreiras:

POLITICAS PUBLICAS ~ MERCADO ATUAL ESGE INFRAESTRUTURA
E ARTICULACAO E FUTURO COMUNICACAO E LOGISTICA

PRINICIPAIS BARREIRAS E ACOES

Foram elencadas a partir das entrevistas e da reflexdo sobre a situacdo atual e o
futuro desejado para a cadeia de cloro-dlcalis.

As Barreiras traduzem as condicées impeditivas para o alcance da viséo de futuro.
Elos serdo apresentadas de acordo com os fatores criticos, trazendo a indicacdo de
elementos e problemdticas de abrangéncia global que serdo tratadas nas acdes de
futuro, de maneira direta ou indireta.

As Acdes explicitam as iniciativas necessdrias para a superacdo das barreiras e con-
crefizacdo da visGo de futuro. Foram propostas 86 acdes permanentes e de curto,
médio e longo prazo, agrupadas em nove macro-objetivos que correspondem
& sintese das grandes temdticas que direcionam para a visdo de futuro. Sendo eles:
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FUTURO DESEJADO

FORTALECER AS INICIATIVAS DE
DEFESA DE INTERESSES DA CADEIA.

AMPLIAR A SUSTENTABILIDADE
DA CADEIA.

AMPLIAR A COMPETITIVIDADE
DA CADEIA.

MANTER A EXCELENCIA EM SEGURANCA
NAS OPERACOES DA CADEIA.

MELHORAR AS CONDICOES DE OPERACAO
E DISTRIBUICAO PARA A CADEIA.

AMPLIAR A INOVACAO NA CADEIA.

INVESTIR NA FORMACAO E NO
DESENYOLVIMENTO DE COMPETENCIAS.

AMPLIAR AS CONDICOES DE
FOMENTO PARA A CADEIA.

FORTALECER AS RELACOES COM
A SOCIEDADE.



FUTURO DESEJADO

Durante o processo de construcdo
das acoes foram identificados

contexfos para a sua execucdo: (

o £3
INDUSTRIA

auimica X6

/'\ REPRESENTACAO
0

DOS CONTEXTOS
DAS ACOES

INDUSTRIA
NACIONAL

MERCADO
INTERNACIONAL

ROTA ESTRATEGICA DA INDUSTRIA DE CLORO-ALCALIS 65 oo%o
o]



FUTURO DESEJADO

@
Politicas Publicas e Articulacéo

Sao 16 barreiras e 31 acdes relativas ao conjunto legal de programas, acdes e medidas governamentais que perpassam gestoes
publicas. Visam assegurar e incentivar o desenvolvimento da cadeia de cloro-dlcalis por meio do fomento, da modernizacéo, da
criacdo e da atualizacdo de normatizacdes e regulamentacdes setoriais. Além disso, envolvem o esfreifomento de relacdes entre
os stakeholders e as iniciativas de representacdo politica e defesa de interesses da cadeia.

Principais barreiras

Auséncia de isonomia nas regulamentacées relacionadas & atuacdo na cadeia produtiva.

Auséncia de politica industrial (politica de Estado) ao longo de toda a cadeia de cloro-dlcalis (falta de isonomia entre o Brasil e os principais competidores).

Auséncia de regulamentacdo do gds natural para diferentes usos (energético e ndo energético).

Baixa atratividade e competitividade de linhas de crédito (perfil do investimento x programas de financiamento).

Baixo nivel de arficulacdo dos stakeholders da cadeia.

Baixo nivel de defesa de inferesses para atuacdo no comércio infernacional.

o
N

Burocracia nos processos de financiamento.

Burocracia nos processos legais.

Complexidade da legislacdo e carga tributdria.

Custo do capital de giro.

Falta de investimento na infraestrutura de saneamento e incertezas sobre a execucdo do marco regulatério do saneamento.

Falta de padronizacao da fiscalizacé@o no cumprimento da legislacdo aplicada & cadeia.

Faltam programas de investimento voltados & PD&I na cadeia.

Inseguranca juridica e politica para a realizacdo de investimentos de longo prazo.

Nivel de efetividade das iniciativas da cadeia junto ao setor piblico.

Reducao do financiamento publico no setor de construcdo civil.
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FUTURO DESEJADO

Acoes

CURTO PRAZO (ATE 2025)

MACRO-OBJETIVO

CODIGO

CONTEXTO

FORTALECER
AS INICIATIVAS
DE DEFESA DE
INTERESSES DA
CADEIA

Participacdo nas iniciativas de advocacy relativas ao gés natural e & energia elétrica em parceria com a

PAOOI 0
Abrace e a Abiquim "

BAOOD Criacao de uma rede de defesa de interesses envolvendo federacées da indstria e governos estaduais .o
onde existem plantas industriais de cloro-dlcalis

PAOOS Atuacéo junto o Instituto Nacional do Desenvolvimento da Quimica (IdQ) para articulacéo das acses .o
de politicas publicas da rota estratégica
Articulaces junto ao World Chlorine Council, Euro Chlor e Clorosur para o enfrentamento das restricées

PAOO4 : -ot
ao uso de PFAS

PAGOS Fortalecimento do protagonismo junto ao Governo Federal e demais stakeholders para a continvidade da .o
implementacdo do marco legal do saneamento

PAOOG Identificacdo das prioridades do setor para programas de desburocratizacéo '."

PAOO7 Participacdo nas inciativas de regulomentacdo do mercado de carbono ""

PACOS Sensibilizacdo do Governo Federal sobre a importéncia da cadeia de cloro-dlcalis para o marco legal .o
do saneamento

PACOO Atuacéo junfo & Agéncia Nacional do Petréleo (ANP) para regulamentacdo dos diferentes usos do gés .."
natural (energético e ndo energético)
Articulacéo com a Abrace para aprovacéo do novo marco legal do mercado livre de energia elétrica

PAOIO ' -0t
(PL 414 ,/2021)

BAOT] Alinhamento das estratégias de advocacy e de defesa de interesses com as liderancas da cadeia produ- .o
tiva

PAOID Engajamento dos diferentes stakeholders na defesa de inferesses comuns para atingir a visdo de futuro .o

definida para a cadeia produtiva
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MACRO-OBJETIVO

CODIGO

FUTURO DESEJADO

CONTEXTO

PAOI3 Participacéo em iniciativas para a esfruturacdo da politica industrial com enfidades congéneres '..'
PAOI4 Apoio &s articulacées da Abiquim relacionadas ao REIQ (Regime Especial da Industria Quimical) o)
FORTALECER
AS INICIATIVAS
DE DEFESA DE PAOIS Participacéo atfiva nas discussdes da reforma tributdria o l.'
INTERESSES DA
CADEIA Participac&o nas inciativas de regulamentacdo de mecanismos de ajustes de carbono na fronteira
PAOIS -0
(CBAM)
PAOT7 Apoio &s iniciativas de fomento ao setor da construcdo civil ’..'
PACIS Aperfeicoamento da disponibilidade e da competitividade de linhas de crédito via BNDES e outras fontes '..l
de financiamento puiblicas e privadas
AMPLIAR AS
CONDICOES DE . " .
BT i PAOI® Mapeamento de linhas de crédito de entidades de fomenfo 0
CADEIA
PAOZO Articulacéo junto a enfidades de fomento para criacéo de novas linhas de crédito voltadas ao setor de e
cloro-dlcalis
MELHORAR AS
CONDICOES DE Regulamentacéo da Lei n. 14.301 /2022, que institui o Programa de Estimulo ao Transporte por
OPERACAO E PAO2I Cabotagem (BR do Mar) em parceria com a Associacéo Brasileira de Transporte e Logistica de '..l
DISTRIBUICAO PARA A Produtos Perigosos (ABTLP)
CADEIA
AMPLIAR A Assegurar o cumprimento da Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) - Responsabilidade Compar-
SUSTENTABILIDADE PAO22 had '..'
DA CADEIA fihado

o0
°00
0%
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FUTURO DESEJADO

MEDIO PRAZO (ATE 2030)

MACRO-OBJETIVO CONTEXTO
FORTALECER
AN Participacéo em iniciativas de advocacy relacionadas a custos do fransporte junto ao governo e as '
DE DEFESA DE PAO23 ¢ -0
INTERESSES DA s
CADEIA
PAODA Estabelecimento de isonomia dos requisitos regulatérios para producdo em diferentes escalas (grandes, .o
C%ig%%ESAgE pequenos e microprodufores)
OPERACAO E
DISTR’BCL:]IIA\%AE(I?APARA & PAO25 Apoio as articulacdes para a ampliacdo da rede de gasodutos ".'
AMPLIAR A . - o Bt A P
COMPETITIVIDADE DA PAOZG Realizacdo de cooperacdo técnica com as empresas de saneamento bdsico e 6rgaos de controle dos )
CADEIA estados e municipios
AMPLIAR A
SUSTENTABILIDADE PAO27 Participacdo em féruns para a regulamentacdo do hidrogénio sustentavel 0
DA CADEIA
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FUTURO DESEJADO

LONGO PRAZO (ATE 2035)

MACRO-OBJETIVO CODIGO CONTEXTO
SUS%AIfI};'II-AI?ITIgADE PAG2S Participacéo na construcdo de politicas piblicas relacionadas & economia verde (créditos fributdrios, .."
DA CADEIA royalties de petréleo etc.)
PERMANENTE
MACRO-OBJETIVO CODIGO CONTEXTO
FORTALECER PAOO Garantia de fornecimento e de precos competitivos para o gés natural e a energia elétrica por meio de _..|
AS INICIATIVAS politicas publicas
DE DEFESA DE
INTERESSES DA PAO30 Parficipacdo ativa nas agendas relativas & defesa de interesses comerciais da cadeia produtiva em nivel .o
St nacional e infernacional
COMPAI:f\'I/'\II;ﬂ;AI\g:DE DA PAOS] Monitoramento e suporte & adequacéo da cadeia produtiva em relacdo a tratados internacionais ."'|
CADEIA assumidos pelo pais
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FUTURO DESEJADO

®
o]

Mercado Atual e Futuro [

Sdo 21 barreiras e 19 acdes relacionadas ao conjunto de esfratégias para posicionar a cadeia de cloro-dlealis as novas
dinémicas e exigéncias do mercado, no é@mbito local e global. Decorrem do redesenho de cadeias de valor, de PD&I em produ-

fos, processos e servicos e das mudancas no comportamento e consumo da sociedade. Além disso, envolvem aspectos relafivos

& atracdo, retencéo, formacéo e capacitacéo de proﬂssionois para atuarem na cadeia.

Principais barreiras

Auséncia de oportunidades de mercado para alocacé@o de hidrogénio
sustentdvel.

Baixa agregacdo de valor aos produtos da cadeia considerando a uti-
lizacdo de energias renovaveis.

Baixa capacidade de comunicacdo para atracao de falentos.

Baixa disponibilidade de profissionais formados com conhecimentos es-
pecificos para atuacdo na cadeia.

Baixa interacdo entre as empresas e as [CTs.

Baixa percepcdo da sociedade sobre a importancia do saneamento.

Baixo conhecimento das indUstrias em relacdo ao mercado consumidor

(B2C).

Baixo poder aquisitivo da populacdo.

Baixos niveis de competitividade para atuacdo no mercado externo.

Caréncia em capacitacdo profissional direcionada & PD&.

Caréncia em PD&I.

Concorréncia com outros setores por profissionais especializados.

Cusfo de producdo nacional mais elevado que o custo de producéo in-
ternacional.

Custos e disponibilidade dos insumos da cadeia.

Dificuldade de atuacao em nivel pré-competitivo (coopeticao).

Dificuldade de formacdo e retencdo de motoristas para atuacdo na
cadeia.

Dificuldade no atendimento & demanda nacional de soda cdustica em
funcdo da limitacdo de producéao do cloro.

Dificuldade para expansa@o do mercado interno de cloro.

Mercado informal.

Substituicao do uso e de formas de producdo (in siftu) dos produtos da
cadeia.

Viabilidade econémica para a producdo nacional de fertilizantes.
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FUTURO DESEJADO

Acoes
CURTO PRAZO (ATE 2025)

MACRO-OBJETIVO CODIGO CONTEXTO
MFOOT Avaliacgo do potencial de mercado dos produtos de cloro-dlcalis no fratamento de dgua de retso
AMPLIAR A MF002 Intensificacdo da fransformacao digital na cadeia produtiva
COMPETITIVIDADE DA
CADEIA Mroos Aperfeicoamento dos processos de inventdrio dos volumes de importacéo de produtos associados & .
cadeia produtiva
MF0O04 Apoio para a atracdo e retencéo de talentos para as empresas do sefor 0
FORTALECER
AS INICIATIVAS
DE DEFESA DE MFO05 Arficulacéo junto aos elos da cadeia de iniciativas para combate & informalidade 0
INTERESSES DA
CADEIA
AMPLIAR A MFO06 Desenvolvimento de arficulacées entre a cadeia produtiva e agentes de inovacao o
INOVACAO NA
caliEA MFOO7 Apoio a programas de fomento & inovacéo nas empresas da cadeia o
INVESTIR NA
FORMACAO ENO
¢ . : . . 0
DESENVOLVIMENTO MFOO08 Apoio as empresas da cadeia na gestdo do conhecimento
DE COMPETENCIAS

L@
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FUTURO DESEJADO

MEDIO PRAZO (ATE 2030)

MACRO-OBIJETIVO CODIGO CONTEXTO
Articulacao de estratégias junto & Abiquim e ao Instituto do PVC para ampliacéo da oferta de eteno a
FORTALECER MFO09 oo oE e i : P ol
precos competitivos
AS INICIATIVAS
DE DEFESA DE
’Nﬂ:gfgiff e MFOIO0 Apoio &s iniciativas de ampliacdo e forfalecimento da producdo nacional de fertilizantes ..'
AMPLIAR A MFOIT Desenvolvimento de linhas de pesquisa para a reducéo de PFAS (revestimentos) ol
INOVACAO NA
CADEIA MFOI2 Aumento de parcerias com startups e academia 0
INVESTIR NA
FORMACAO E NO MFOI3 Estabelecimento de parcerias com instituices de ensino para oferta em conjunto de cursos e capaci-
DESENVOLVIMENTO facdes de inferesse da cadeia produtiva nos estados onde existem operacdes
DE COMPETENCIAS

LONGO PRAZO (ATE 2035)

MACRO-OBJETIVO CODIGO CONTEXTO
AMPLIAR A MFO14 Desenvolvimento de mercados futuros para o hidrogénio sustentdvel ol
COMPETITIVIDADE DA
CADEIA MFOIS Apoio & cadeia produtiva para o desenvolvimento de derivados de cloro que ndo possuem fabricacdo o
nacional
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FUTURO DESEJADO

PERMANENTE
MACRO-OBJETIVO CODIGO CONTEXTO
INVESTIR NA
FORMACAO ENO MFOI6 Realizacdo de capacitacdes em parceria com insfituicdes de ensino e aprendizagem para manuseio de N
DESENVOLVIMENTO produfos perigosos nos estados onde existem operacdes
DE COMPETENCIAS
AMPLIAR A MFO17 Benchmarking de boas préficas internacionais da industria de cloro-dlcalis o
COMPETITIVIDADE
DA CADEIA e Benchmarking de boas prdticas internacionais de novas aplicacées para produtos da industria de o
cloro-dlcalis
IN?)A\;‘:gggANA MEGID Criacdo de iniciafivas para o desenvolvimento de produtos substitutos e inovadores para a cadeia de
CADEIA cloro-élcalis envolvendo 6rgéos de financiamento e ICTs

e
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FUTURO DESEJADO

ESG e Comunicacédo

Sao 14 barreiras e 15 acdes estratégicas para o comportamento e a atuacdo da cadeia de cloro-dlcalis junto ao mercado
frente a questées relacionadas & sociedade, ao meio ambiente e & governanca. Além disso, envolvem o conjunto de prdticas de
producao, distribuicdo e troca de informacdes capazes de impulsionar temas relevantes em diferentes dimensdes de interesse da
sociedade e das organizacdes.

Principais barreiras

Baixa comunicacdo da cadeia com a sociedade.

Baixa oferta de informacées e orientacées sobre os produtos da cadeia.

Baixa percepcdo da sociedade sobre a importéncia da cadeia de cloro-dlcalis.

Baixa percepcdo de valor de ESG na cadeia de cloro-dlcalis.

Baixa vinculacdo da cadeia com os ODS.

Baixo nivel de amadurecimento sobre ESG na cadeia.

Desigualdades sociais.

Emissdo de CO, pela logistica atual da cadeia.

Falta de linhas de investimento para economia verde.

Falta de estabelecimento de métricas e padronizacéo quanto as praéticas de ESG na cadeia de cloro-dlcalis.

Nivel de conhecimento sobre o hidrogénio sustentével.

Percepcao negativa da sociedade sobre os riscos associados aos produtos da cadeia.

Qualidade da educacéo bdésica da populacao.

Restricdes para o uso de PFAS e infensificacdo de regulacées internacionais.

N
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FUTURO DESEJADO

Acoes
CURTO PRAZO (ATE 2025)
MACRO-OBJETIVO CODIGO ACAO CONTEXTO
ECO01 Participacéo nos féruns do Programa Nacional do Hidrogénio (PNH?2)
EC002 Ampliacéo do envolvimento da alta lideranca da cadeia de cloro-dlcalis em iniciativas de ESG
AMPLIAR A EC003 Avaliacéo e mapeamento do sefor em ESG
SUSTENTABILIDADE
DA CADEIA EC004 Alinhamento das iniciativas da cadeia produtiva aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentével (ODS)
EC005 Desenvolvimento de capacitacdes sobre o hidrogénio sustentavel ]

Atualizacdo tecnolégica das unidades produtivas que ufilizam mercirio e amianto nas células eletroliti-

ECO06
cas
FORTALECER AS

RELACOES COM A EC007 Criacdo de plataforma com informacées e orientacdes sobre os produtos da cadeia

SOCIEDADE

INVESTIR NA
FORMACAO E NO ECO08 Incluséio e diversidade na composicéo dos quadros funcionais nos diferentes niveis de atuacéo profis-

DESENVOLVIMENTO sional e de representacdo da cadeia produtiva

DE COMPETENCIAS
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FUTURO DESEJADO

MEDIO PRAZO (ATE 2030)

MACRO-OBJETIVO CODIGO ACAO CONTEXTO
AMPLIAR A EC009 Harmonizacéo de metodologia para céleulo de carbono dos produtores de cloro-dlcalis

SUSTENTABILIDADE
D CalblEA ECO10 Implementacdo de programa de descarbonizagéo da cadeia produtiva

INVESTIR NA
FORMACAO E NO
DESENVOLVIMENTO
DE COMPETENCIAS

ECOII Ampliacéo de iniciativas para a inclusdo das mulheres no sefor de transporte "

LONGO PRAZO (ATE 2035)

MACRO-OBJETIVO CODIGO ACAO CONTEXTO

Desenvolvimento de campanhas de comunicacdo para a valorizacéo da oferta de produtos verdes

ECOI2
pela cadeia produtiva
AMPLIAR A p 50 da dif iacdo d d d dei duti iod f Ses d bi
SUSTENTABILIDADE e romoggo da diferenciaggo dos pro utos da cadeia produtiva por meio de certificacdes de sustentabi-
DA CADEIA lidade
ECO14 Apoio &s iniciativas de economia circular para produtos, solucdes e novos modelos de negécio
PERMANENTE
MACRO-OBJETIVO ~ CODIGO ACAO CONTEXTO
FOII AT e Desenvolvimento de planos de comunicacéo para diferentes publicos visando a valorizacdo dos
RELACOES COM A ECO15 P N pl e Ao ] Flj. g > ’
SOCIEDADE eneficios gerados pela cadeia de cloro-dlcalis e seus produtos
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FUTURO DESEJADO

Infraestrutura e Logistica

=

S&o 15 barreiras e 21 acdes que tém influéncia na competitividade da cadeia de cloro-dlcalis. Estdo associadas & construcéo,
manutencdo e atualizacdo de equipamentos, instalacées e estruturas, bem como estratégias relativas a fontes de energia. Abordam,
também, as atividades de controle, movimentacdo e armazenagem de matérias-primas e produtos.

Principais barreiras

Alto custo da energia elétrica, derivados de petroleo e gas natural.

Alto custo logistico.

Baixa agilidade da logistica portudria.

Burocracia nas operacdes de transporte de carga.

Dificuldade na logistica do hidrogénio.

Dificuldade para a implementacao do transporte multimodal.

Evolucao da eficiéncia do processo de eletrolise.

Falta de infraestrutura de conexéo entre modais em relacdo as unidades de producéo.

Falta de investimentos estruturantes no refino e derivados de petréleo.

Infraestrutura de saneamento deficitdria.

Limitacdo de infraestrutura de retaguarda portudria (armazenagem, pontos simulténeos de modais para recebimento e expedicao).

Nivel de qualidade da malha rodovidria.

Producdo de hidrogénio sustentdvel ¢ incipiente.

Reducao da qualidade de fiscalizacdo no transporte de cargas.

Riscos de seguranca inerentes aos produtos da cadeia.
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FUTURO DESEJADO

Acoes
CURTO PRAZO (ATE 2025)
MACRO-OBJETIVO CODIGO ACAO CONTEXTO
W Criacéo de mapa georreferenciado de agentes habilitados para atendimentos de emergéncia envol- '
vendo produtos da cadeia produtiva
MANTER A
EXCELENCIA EM 11002 Melhoria das andlises das causas de acidentes envolvendo a cadeia produtiva
SEGURANCA NAS
OPERAGOES DA IL003 Aperfeicoamento da pesquisa de motoristas realizada pela Abiclor
CADEIA
11004 Estimulo aos programas de atracéo, qualificacdo e retencéo de motoristas para transporte de cargas
perigosas
IL00S Fortalecimento das reloces entre produtores e distribuidores da cadeia de cloro-dlcalis
MELHOR:AR AS 11006 Implementacéo efefiva do DT-e nas operacdes de fransporte de carga em parceria com a Associacéo .'
CONDICOES DE Brasileira de Transporte e Logistica de Produtos Perigosos (ABTLP)
OPERACAO E
DISTRIBUICAO PARA A 1007 Participacdo nas agendas relacionadas & regulamentacdo de combustiveis para o setor de transporte .'
CADEIA junto com a ANFAVEA e ABTLP
11008 Apoio aos pleitos para a reducdo dos prazos de despacho de cargas nos portos .'
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FUTURO DESEJADO

MEDIO PRAZO (ATE 2030)

MACRO-OBJETIVO CODIGO ACAO CONTEXTO

Ampliacéo da oferta de treinamentos de boas praticas e de manuseio dos produtos perigosos para

ILOO9
todos os elos da cadeia produtiva
MANTER A o Afracdo e desenvolvimento de empresas capacitadas para a realizacéo de atendimentos de emergén-
EXCELENCIA EM cia no transporte e dreas de producéo,/consumo de produtos da cadeia produtiva
SEGURANCA NAS
OPERACOES DA W Ampliacéo da oferta de treinamentos para as entidades de defesa civil dos estados e municipios em '
CADEIA atividades de prevencao e frafamento de incidentes do sefor
o Arficulacdo junto aos érgdos governamentais para melhoria de qualidade da fiscalizacao do transporte
de cargas
MELHORAR AS
CONDICOES DE
OPERACAO E 1013 Apoio a agendas de implementacdo de novos ramais ferrovidrios e reabilitacéo de antigos "
DISTRIBUICAO PARA A
CADEIA
AMPLIAR A 1L014 Implementacdo do mercado livre de gds englobando as esferas federal e estadual "
COMPETITIVIDADE DA
CADEIA 11015 Monitoramento da eficiéncia energética na cadeia produtiva
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FUTURO DESEJADO

LONGO PRAZO (ATE 2035)

MACRO-OBJETIVO CODIGO CONTEXTO

MELHORAR AS
CONDICOES DE
OPERACAO E ILO16 Ampliacéo da disponibilidade de equipamentos de transporte maritimo e ferrovidrio .'
DISTRIBUICAO PARA
A CADEIA

PERMANENTE

MACRO-OBIJETIVO CODIGO ACAO CONTEXTO

MANTER A 11017 Realizacao de simulados de atendimento a emergéncias

EXCELENCIA EM
SEGURANCA NAS

OPERACOES DA o8 Manutencéo de iniciafivas de reconhecimento a operadores de transporte
CADEIA
11019 Manutencéo da comunicacéo entre empresas de fransporte de produtos perigosos e concessiondrias
WIELAOIAE A5 para a implementacdo de melhorias e manutencdo das rodovias
CONDICOES DE
OPERACAO E
DISTRIBUICAO PARA o o _
i IL020 ¢
A CADEIA Apoio &s iniciativas de ampliacdo de oferta do transporte multimodal 'l
AMPLIAR A
COMPETITIVIDADE ILO21 Monitoramento da evolucdo da transicdo energética da cadeia produtiva (matriz energética)
DA CADEIA
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O PROJETO SITUACAO ATUAL TENDENCIAS FUTURO DESEJADO METODOLOGIA MATERIAIS DE REFERENCIA

METODOLOGIA




Durante essa etapa os principais stakeholders
da cadeia forom mapeados. Além disso,
para subsidiar as reflexdes foram produzidos

estudos de base:

Panorama
Setorial

D 0 ® @

Estudo de Pesquisa de
Tendéncias Contetdo em
Materiais de

Referéncia

de Especialistas

A Rota Estratégica da Industria de Cloro-Alcalis foi

consfruida a partir dos pressupostos da  prospectiva

estratégica e do método roadmapping. O projeto foi
conduzido em frés etapas simultaneas:

o %

Sa=”

INTELIGENCIA
COLETIVA

ATIVIDADES
PREPARATORIAS

Levantamento

SISTEMATIZACAO

E VALIDACAO DOS
CONTEUDOS

PR I I I AT S ]

A andlise e sistematizacdo de contetdos aconteceu durante
todas as efapas do processo, desde as enfrevistas e os estudos
de base até a organizacdo das informacées coletadas no
painel de especialistas. Ao término da construcdo, as producdes
das diversas etapas foram validadas pelo Conselho Diretor da
Abiclor e geraram uma publicacé@o e um roadmap.

e e s e e e 00000 e e e,

®c o0 0 c 00000000000 0000000000000 00c000000 e 00 o

Nas dinémicas para a consfrucdo colefiva, a premissa
fundamental foi o compartilhamento de experiéncias e a
proposicdo de enfendimentos comuns. Os stakeholders
foram envolvidos no processo por meio de:

ada
a0a
ARA
Entrevistas Painel de Consulta
Virtuais Especialistas Web

A elaboracdo do roadmap pode ser sintetizada
em quatro passos:

BARREIRAS
E FATORES
CRITICOS

PROPOSICAO
DE ACOES

VISAO
DE FUTURO

SITUACAO
ATUAL

Onde Para onde O que O que
estamos? queremos impede necessitamos
ire este futuro? para eliminar

estas barreiras?

e 0000000000000
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https://www.clorosur.org/seminar2018/presentations/15-08.pdf
https://www.clorosur.org/seminar2018/presentations/15-08.pdf
https://tratabrasil.org.br/wp-content/uploads/2022/10/Revista_final_6.pdf
https://tratabrasil.org.br/wp-content/uploads/2022/10/Revista_final_6.pdf
https://www.accenture.com/fi-en/insights/chemicals/eu-green-deal
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/3c0b3516-7dff-44a5-946f-20e7ec87dfa0/a103e8ef-7db8-f7e7-51ab-920ce5dde8df?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/3c0b3516-7dff-44a5-946f-20e7ec87dfa0/a103e8ef-7db8-f7e7-51ab-920ce5dde8df?origin=1
https://www.vinylplus.eu/resources/pvc-recycling-technologies/
https://www.vinylplus.eu/resources/pvc-recycling-technologies/
https://www.vinylplus.eu/wp-content/uploads/2022/01/VP2030-Commitment_signed.pdf
https://www.vinylplus.eu/wp-content/uploads/2022/01/VP2030-Commitment_signed.pdf
https://www.vinylplus.eu/sustainability/versatile-vinyl/
https://www.vinylplus.eu/sustainability/versatile-vinyl/
https://events.vinylplus.eu/the-vinylplus-sustainability-forum-2022/pages/programme
https://events.vinylplus.eu/the-vinylplus-sustainability-forum-2022/pages/programme
https://worldchlorine.org
https://worldchlorine.org
https://worldchlorine.org/wp-content/uploads/2020/09/2020-WCC-Sustainability-Report.pdf
https://worldchlorine.org/wp-content/uploads/2020/09/2020-WCC-Sustainability-Report.pdf
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