Impactos do Marco do Saneamento na
cadeia de fornecedores

BNDES




Saneamento no Brasil// Déficit de Atendimento o BNDES

Os déficits sao maiores onde menor é o desenvolvimento
socioeconomico

= Esgoto: metade da populacao nao
tem acesso a rede de esgoto e
apenas metade do que é recolhido
pelas concessionarias é tratado

= Agua: 16% n3o tem acesso a rede
de agua. Ha 40% de perda na
distribuicao de agua

o o 90,2%
) Agua- 84% atendimento & 45,2%

B> 44,4%

e Esgoto — 51% atendimento

% Esgoto — 38% de tratamento

Fontes: SNIS 2018



Saneamento no Brasil// Marco Legal e perspectivas de novos investimentos

o BNDES

A reforma do Marco Legal do Saneamento (Lei 14.026/2020, de 15/7/2020) estabelece, dentre outros, metas de cumprimento
até 2033 que devem incentivar o aumento de investimento no setor de saneamento e impactar a cadeia de fornecedores

Investimentos até 2033:

té 2033:

* 84% - 99% agua

* 50% = 90% esgoto
40% > 25% perda

* Qutros indicadores de

qualidade e eficiéncia NOVO Marco do I ——
Saneamento

- PLANSAB: R$ 32 bilhdes !
anuais ;

Capacidade da
............................... cadeia de
- 2 fornecedores
Qual seria entao a Qual

demanda por bens é a capacidade de :
industriais? producédo atual da cadeia de

fornecedores?

r--—-———-




BNDES - Impactos do Marco do Saneamento na cadeia de fornecedores ~ ®2BNDES

1. Mapeamento da Demanda por bens industriais para o Saneamento




Levantamento de dados de demanda// Projetos estruturados via BNDES ~ ®3BNDES

5 DOS 8 PROJETOS ESTRUTURADOS PELO BNDES

DISTRIBUICAO DE AGUA TRATADA + COLETA E TRATAMENTO DE ESGOTO

R$ 3,00 bi Total de RS 38 bilhoes

16 Municipios
(todo o estado)

$ 3109
* AP Estado | & 3%%
. | ©10,0%

do Amapa

de investimentos em CAPEX nas
5 estruturacoes (até 2057)

& 750% | RS 2,56 bi
W AL RM Maceidé| @ 210% |11 Municipios|  §"""""""""es s,
Foco do estudo:
' 81,0% RS 0,58 bi : M " d |
55,0% 1 icipi :
” ES PPP Cariacica © Municipio apej rr:jen 3 e vadOI;je
RJ CEDAE [ 4 500% RS 29,7 bi quantl d . eés demandadas
© 65,0% 35 municipios : exclusivamente em
divididos em 4 blocos . ~
4 860% | R$2,18 bi = _ Equipamentos
© 32,0% 1 Municipi ;.
ik bR OPEX Produtos QUImICOS

Fontes: Dados de atendimento para dgua e esgoto estaduais: Relatdrio Trata Brasil CENARIO PARA INVESTIMENTOS EM SANEAMENTO NO BRASIL APOS A APROVACAO DO NOVO -
MARCO LEGAL, 2021 | Estruturagbes: BNDES - analise e projecdo de dados quantitativos e qualitativos a época da analise para efeitos apenas de referéncia e ndo vinculativos. S EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER .



Extrapolacao// Perfil de investimento em tubulacao, equipamento e produto quimico até 2033
CENARIO BASE CENARIO TRANSFORMADOR

Valores anuais
considerados pelo

Bloco 2 - 5 estruturacées mapeadas PLANSAB: R$ 32 bilhoes
pelo BNDES anuais

Bloco 3 — Outras Concessoes/PPPs
existentes + Estruturacoes
elaboradas fora e dentro do BNDES

CAPEX: Perfil de investimento de 4 estruturacoes mapeadas (exce¢cao CEDAE) foi usado como proxy

OPEX - Produtos Quimicos: Média do valor das estruturagdoes para a obtencdao de um valor por

habitante atendido -
6 s BNDES



BilhGes

Previsao da demanda por tubos, produtos quimico e equipamentos até 2033

R$87,8 BILHOES ATE 2033 NO CENARIO
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RS60

RS$S50

R$40

RS$S30

RS20

RS$S10

RS-

RS 3,4 bi
& RS L,4bi
© RS 2,0 bi

Estrutracoes I

[}
%
[§)
(as]
o
=
~(O
c
[}
O

Tubulacao

CenarioTransformador

H Agua M Esgoto

RS 4,5 bi

o RS 1.3 bi
© RS 3,2 bi

Estrutracdes I

Cenario Base

RS 18,3 bi

RS 5,8 bi

RS 12,5 bi

Equipamentos

CenarioTransformador

RS 0,8 bi
« RS 0,3 bi
& RS 0,5 bi

Estrutracdes

RS 32,7 bi

—
b o
© ©
oo ©
fe) S
—
o
O
c G
(D] C
O g
'_
o
e
O
[
» BNDES
[ )

Produtos Quimicos



BilhGes

Previsao da demanda por tubos, produtos quimico e equipamentos até 2033

R$110 BILHOES ATE 2033 NO CENARIO
TRANSFORMADOR (PLANSAB)
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Cenario Base - Distribuicao anual da demanda por tubulacao até 2033

410 mil km — 54 vezes o litoral do Brasil

RS 37 bilhdes no total

40.000
wv .
g
H =
5 s
2 35000 R$4.000
g
R$3.500
30.000
RS$3.000
25.000
R$2.500
20.000
R$2.000
15.000
R$1.500
10.000
R$1.000
5.000 R$500
T T T T T T T T T T T Rs'
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
B Metragem ——Valor
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Cenario Base — Distribuicao anual da demanda por tubulacao usada em agua e esgoto até 2033

Sistema de Agua Agua: 148 mil km e RS 19 bi

30.000 - Esgoto: 261 mil km e RS 18 bi
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Cenario Base - TUBULACAO - Demanda de cada material de tubo até 2033

ATE 500 MM
Metragem o Valor

4%

Plastico
96%

Metalico
32%

Plastico
68%

Predominancia:

Plasticos

ACIMA DE 500 MM

(inclusive o de 500 mm)

Metragem . .. Valor
Plastico Plastico

10%_

Concreto
6%

9%

Concreto
28%

Metalico

Metalico

62% 859%

Predominancia: Metalicos

». BNDES



Cenario Base - TUBULA(;AO - Valor e Metragem demandado por diametro e material '.] BNDES
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Cenario Base — EQUIPAMENTOS - Distribuicao anual da demanda separada por agua e esgoto

até 2033
RS 18 bilhdes no total: RS 12,5 bi em agua e
. RS1L.600 - RS 5,8 bi em esgoto
E R$1.400 -
S RS$S1.200 -
RS$1.000 -
RS800 -
RSE00 -
RS400 -
RS- - I | | T T
2022 2023 2024 2025 2020 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
W Agua M Esgofo
13 ». BNDES



Cenario Base — EQUIPAMENTOS - Demanda até 2033 por tipo de equipamentos »: BNDES

demandados
RS 18,3 bi de demanda de equipamentos e
g FSLE00 | hidrometros representam 75% do valor
0
E R$1.600
R$1.400 -
R$1.200 -
R$1.000 -
R$S800 -
R$600 -
R$400 -
R$200 -
Rs- T T T T T T T T T T T
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
B Hidrometro B Bomba ® Eq. Para ETE B Macromedidor de vazao
14 B Eq. Para ETA = Cavalete I Reservatério metalico = Medidor

Agitador = Qutros



Extrapolacao — Distribuicao anual da demanda por produtos quimicos separada por agua e
esgoto até 2033

Milhoes

R52.500

R52.000

R51.500

R51.000

RS500

RS-

2022

RS 28 bilhdes no total: RS 22 bi em agua e

RS 6 bi em esgoto

LLLLLLLLLA

2024 2025 2026 2027

M Agua M Esgoto

2028 2029 2030 2031 2032 2033
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BNDES - Impactos do Marco do Saneamento na cadeia de fornecedor@BNDES

2. Mapeamento da Oferta de bens industriais para o Saneamento




> Cadeia de Fornecedores para Saneamento

Foram analisadas as capacidades e
nivel de producdo dos principais
segmentos demandados.
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> Tubulacoes por tipo de tecnhologia/material
Apesar das aptidoes distintas, os tipos concorrem em diversas aplicacoes

=A : ID CON
Pico da Demanda :
m 1 mil i
(Extrapolacao) 9 mil mil t
Capacidade = r ! =~ | t/an
Produtiva % de 655 mil t/ano)* % de 300 mil t/ano)* até 100% an
C R$ 37 bilhoes
(Tubulacoes) : lizad resc . i tiliz
em agua e esgo polenc ( em tubos de agua <
dominante n a orincipalmen
mercado de tubos ateria ua |
« { o 0

*A capacidade produtiva total também pode contemplar o mercado predial, de drenagem, irrigacao, canalizacdo de gas natural, A |
18  etc. Para estimar o mercado de saneamento consideramos gue este contemple 20% do total em PVC, 40% do total em PEAD e B BNDES

até 100% em Ferro Fundido.



> Cadeia de tubos de PVC

_____________

Soda Caustica ! , )
Agua AT ' _Resinade PVC: | |-I| |:|
+ Sal g ' 57%decloroe | [_¢ _ ¢ -
L 43% de eteno :

TUBOS

Salmoura

PVC+
Aditivos

, Destilagcao

Composto de PVYC

Fonte: Instituto do PVC (https://pvc.org.br/o-que-e-pvc/)

19 ». BNDES



> Tubos de PVC 8l BNDES

Premissas adotadas:

- Capacidade Produtiva: ~620-690 mil t/a

Producao Total 2020: ~500-550 mil t

Considerando 20% da capacidade total como sendo dedicada a saneamento
Demanda conforme extrapolagcao do BNDES

130

Mil t/ano




> Resina de PVC »: BNDES

Premissas adotadas:

- Capacidade Produtiva: 1010 mil t/a
- Producao Total 2020: 689 mil t

- Importagao liquida 2020: 341 mil t

1.200
1.000 [ i‘j t.——_—.
800
o
5 ®
= 600
=
400
200
2016 2017 2018 2019 2020

-@-Capacidade =-@=Producao =-@=Consumo Aparente



> Cloro e Eteno ®: BNDES

1.800
1.600
Cloro: DO @ @ O—————0
- Capacidade Produtiva: 1.485 mil t/a g 1200 o—o—
- Produgéo Total 2020: 786 mil t “\‘\‘
e 800
S 600
400
200
0 _.=‘=.%=‘_
2016 2017 2018 2019 2020
=@=_Capacidade Instalada =®=Producao DCE - Dicloroetano ==@=Tratamento de agua

Eteno: o B — 80— O
- Capacidade Produtiva; 3.752 mil t/a o —0——9¢
- Producao Total 2020: 3.027 mil t '

2.000
1.500

500 [ - —@— - © 00— 'y

2016 2017 2018 2019 2020

ILTONELADAS

M
=
[=)
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(<)

=0=Producdo =—@=Capacidade (est.) Fabricacdo de PE = =—@=Fabricacdo de PVC



>Tubos de PEAD -
Premissas adotadas:

Mil t/ano

Duas
empresas

Capacidade Produtiva (saneamento): ~120 mil t/a e

Producao 2020 (saneamento + outros): ~60-80 mil t s
Pico da demanda projetado (saneamento): 22 mil t/ano  *™ empresas
PEAD grandes diametros vs pequenos diametros 20mm

Demais empresas

140

120

100
80
60
40
20

0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

— Capacidade dedicada a saneamento (~¥40%) =——Demanda -:--:- Demanda Cenario Transformador

o BNDES



>Resina de Polietileno

Premissas adotadas:

Capacidade Produtiva: 3.049 mil t/a

Producao Total 2020: 2.567 mil t

MIL TONELADAS

3.500
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>Tubos de Ferro Fundido »: BNDES

Premissas adotadas:

- Capacidade Produtiva: 120 a 180* mil t/a

- Producao Total 2020: 117 mil t

- Demanda conforme extrapolacao do BNDES

*A reativacao de alto-forno paralisado pode elevar a capacidade em 60 mil t/a

Mil t/ano

"
|




>Tubos de Concreto »IBNDES

Premissas adotadas:
- Capacidade Produtiva: ND
- Pico da demanda projetado: 115 mil t

Capacidade Ociosa — Tubos de Concreto

‘ RJ: mais de 750 km/ano considerando turno unico

SP: mais de 1.260 km/ano considerando turno unico

Fonte: ABTC " RS: 450 km/ano considerando turno unico




> Bens de capital para saneamento

v' Considerando o grande numero de fornecedores, foi realizada Pesquisa de Campo sobre o comportamento do setor
de bens de capital para Saneamento e quais sdo as perspectivas para o futuro;

v" Foram obtidas respostas de 84 empresas;
A Empresa Realiza Vendas para o Qual a participacdao média do setor de saneamento
Setor de Saneamento? no faturamento da sua empresa nos ultimos anos?

B 1%-30% m30%-50% D50%-100%

45

40 39
35
30 28
25
20
15 12
10
5 3
0 .
Sim, com frequéncia Sim, mas apenas Ja realizei, mas nédo N&o realizo

esporadicamente  vendo ha algum tempo

Pouco mais de 60% das empresas tem até 30% do

Mais de 95% das empresas respondentes tém
seu faturamento atrelado ao setor de Saneamento

ou tiveram relagdao com o setor de saneamento

27 . BNDES

Fonte: Pesquisa de Campo, BNDES.




> Bens de Capital // Sobre a Capacidade Produtiva

A capacidade produtiva atual da sua empresa Considerando seus trés principais
é suficiente para atender ao volume atual de equipamentos, eles possuem algum
vendas e para a perspectiva futura? modelo credenciado no BNDES FINAME?
B FPelo menos um equipamentos ONenhum equipamento
@ N&o possui gargalo  @Possui gargalo credenciado credenciado

78,8% das empresas respondentes
indicaram nao possuir gargalo para 89% dos Fabricantes estdao no CFIl
atender a perspectiva de vendas BNDES
futura

28 . BNDES

Fonte: Pesquisa de Campo, BNDES.



> Quimicos para tratamento de agua — Demais Quimicos para Tratamento

Capacidade ~ 160 mil t/ano > 179 mil t/ano > 436 mil t/ano > 2.346 mil t/ano
Fonte: Empresa do setor Fonte: Filiadas a Fonte: Filiadas a Abiquim Fonte: Filiadas a Abiquim
Abiguim
Mercado ~ 60 a 80 mil t/ano ND ND ~ 8.400 mil t/ano
Fonte: Empresa do setor Fonte: CETESB/ABPC
2013

Associacado Brasileira de
Produtores de Cal

Usos Saneamento, IndUstria Saneamento, Saneamento, Tratamento de  Saneamento, Construcao
de higiene pessoal Tratamento de efluentes industriais civil, Agricultura,
efluentes industriais Tratamento de efluentes
industriais

Apesar de ndo haver grandes dificuldades técnicas para o transporte, os produtos quimicos para tratamento ndo sdao considerados
commodities e o alto valor do frete faz com que a importa¢dao ndao seja comum, de acordo com uma importante CESB.

29 ». BNDES



| A
> Visdo Geral / Cadeia de fornecedores ®:BNDES

Conclusoes a partir do cenario base

Potencial Gargalo Nao Gargalo Inconclusivo

Tubos de Ferro Fundido Tubos de Concreto * Produtos quimicos

Tubo de PVC Tubos de PEAD de grandes * Tubos de PEAD de pequenos
Resina de PVC (Produgio diametros didametros
nacional) Equipamentos

E importante haver PREVISIBILIDADE da demanda para que a cadeia de
fornecedores possa se preparar




Obrigado!



